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1. Identificagao do Curso:

Nome do Especializacdo em Gest&o Publica
Curso
Codigo/Area de 60.2.0000.06 — Administracéo
Conhecimento 60202009 ADMINISTRACAO PUBLICA
UA'Responsavel Campus Colatina
Carga Horaria 420 Durag&o®*(meses) | 18 N° de vagas 200
Total2
Modalidade | () Presencial - ( ) Semipresencial - ( x ) A Distancia
Polos O curso sera ofertado em 5 polos: Afonso Claudio, Alegre, Montanha, Nova Venécia e
Santa Leopoldina
Outras Instituicdes Unac - Universidade Aberta Capixaba
participantes
Assessoramento Pedagdgico Marlinda Gomes Ferrari

Periodo previsto para realizagao do
curso*

() Oferta Regular — Inicio em:

( x) Oferta unica — Inicio em: junho/2022  Término em: novembro /2023

Coordenador
Nome | Thereza Christina Ferrari Paiva
E-mail | Thereza.paiva@ifes.edu.br Telefone | +55 (27) 9.9987-7616
Carga horaria Ifes 40h Carga horaria dedicagdo ao 20h
Curso
Area de formagao Gestao
Il:mtlt< do Curriculo http://lattes.cnpq.br/8420382955347543
attes

Resumo do Curriculo Lattes
Possui graduagao em Ciéncias Contabeis pela Faculdade de Ciéncias Econémicas de Colatina
(1988), graduacao em Administragao pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas de Colatina (1990) e
mestrado em Educacgdo, Administragdo e Comunicagéo pela Universidade Sdo Marcos (2000).
Atualmente atua como professora no Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Espirito
Santo - IFES Campus Colatina. Tem experiéncia na area de Administragdo atuando nos seguintes
temas: empresa de pequeno porte, gestao de pessoas, gestdo de empresas familiares, atendimento
ao cliente e satisfagao do cliente.

Secretaria do Curso

Servidor responsavel pela Servidor a ser contratado com 20h de trabalho.
Secretaria

Endereco, telefone, e-mail da Secretaria do curso Av. Arino Gomes Leal,
1700 - Santa Margarida, Colatina - ES, 29700-558. E-mail:
gp.ead@ifes.edu.br

Horario/Dia de Funcionamento da Secretaria : das 17 horas as 21 horas

UA — Unidade Administrativa: Campus, Centro de Referéncia; Polo de Inovacao; Reitoria.
Observar artigo 7° inciso | da Resolugdo CNE N° 1/2018; artigo 54 ROD da Pés-graduagao
Observar artigo 54 §2° e §3° do ROD da Pds-graduagéo do Ifes

Para entender sobre oferta Unica e regular, consultar o ROD da Pés-graduacao, artigo 42.
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2. Caracterizagao da proposta

2.1 Apresentacédo e contextualizagao institucional

O objeto desta proposta é a reoferta do Curso de Pds-graduagao Lato Sensu
Especializacdo em Gestao Publica, por meio de parceria junto ao Governo do
Estado do Espirito Santo no ambito da Universidade Aberta Capixaba (Unac),
buscando o presente projeto a especializagao de profissionais da area publica
das esferas municipal, estadual ou federal. O curso de Gestdo Publica sera
ofertado na modalidade a distancia, em todo o territério estadual, em polos
de apoio presencial, cujo financiamento esta a cargo da Unac em parceira
com o Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes).

Desde a criagao da Escola de Aprendizes Artifices do Espirito Santo, em 1909,
até a transformacdo em Instituto Federal do Espirito Santo, a instituicao é
referéncia em educagao na sociedade capixaba.

Resultado da unido das unidades do Centro Federal de Educagao Tecnoldgica
e das Escolas Agrotécnicas Federais, em 2008, o Ifes promove educagéo
profissional publica de exceléncia integrando ensino, pesquisa e extensao para

a construcado de uma sociedade democratica, justa e sustentavel.

O Instituto Federal do Espirito Santo oferece desde cursos técnicos a mestrado
e possui aproximadamente 36 (trinta e seis) mil alunos. S&o cerca de 100
(cem) cursos técnicos, 60 (sessenta) cursos de graduagdo, 10 (dez)

especializagdes, 11 (onze) mestrados e 1 (um) doutorado profissional.

Com 23 (vinte e trés) campi em funcionamento, incluindo o Centro de
Referéncia em Formagao e em Educacido a Distancia - Cefor, o Ifes se faz
presente em todas as microrregides capixabas. O Instituto possui ainda 49

(quarenta e nove) polos de educagéao a distancia no Espirito Santo.

2.1.1 Breve histérico da EaD no Ifes



No Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes), o Sistema Universidade Aberta do
Brasil (UAB), criado pelo Ministério da Educacéo (MEC) em 2005, impulsionou
a oferta de cursos de graduagado por meio de uma parceria entre governo
federal, Ifes e municipios. O Ifes participou, em 2006, do primeiro edital da UAB
e teve aprovada a proposta do curso Superior de Tecnologia em Analise e
Desenvolvimento de Sistemas (TADS). Para dar apoio ao desenvolvimento da
Educacao a Distancia (EaD) no Ifes, nesse mesmo ano, foi criado o Centro de
Educacado a Distancia (Cead). Em 2007, foi langado o programa Rede e-Tec
Brasil, visando a oferta de Educacdo Profissional e Tecnoldgica a distancia,
com o proposito de ampliar o acesso a cursos técnicos de nivel médio, publicos
e gratuitos. Nesse programa, o MEC é responsavel pela assisténcia financeira
na elaboracédo dos cursos, enquanto aos estados, Distrito Federal e municipios
cabe a estruturacdo dos demais itens para a organizagao dos cursos.

Em 2009, aconteceu a implantagdo do curso Técnico em Informatica (TI),
fomentado pela Rede e-Tec Brasil, e, pela UAB, o curso Licenciatura em
Informatica (LI), além de uma nova oferta do TADS. Em 2010, aconteceu, com
fomento da UAB, a implantagdo dos cursos de pés-graduacgao lato sensu em
Educacao para Jovens e Adultos (EJA), Educagao Profissional e Tecnoldgica
(EPT), Gestado Publica Municipal (GPM) e Informatica na Educagao (IE). Em
2011, aconteceram novas ofertas dos cursos dos programas e-Tec e UAB e,
em 2012, além da abertura de mais vagas para os cursos de pds-graduacgao e
técnico, foi implantada a Licenciatura em Letras/Portugués. Em 2013, o Ifes
promoveu a terceira oferta dos cursos de graduagéao TADS e LI, além da quarta
oferta dos cursos de pds-graduacéo lato sensu EJA, EPT e IE. Nesse mesmo

ano ocorreu, ainda, a implantagao do curso Técnico em Administracao.

Em 2014, com o objetivo de fomentar e apoiar a Educag¢do a Distancia e o uso
de tecnologias na educacéao no Ifes e de trabalhar a formagao de professores e
demais profissionais da educacdo, o Cead foi transformado em Centro de
Referéncia em Formacdo e em Educagdo a Distancia (Cefor). Nesse ano
aconteceram as reofertas dos cursos de pos-graduagao lato sensu e do
Técnico em Administragcdo, além da implantacdo do curso de

Complementacédo Pedagdgica em Letras/Portugués, Matematica, Fisica,



Biologia e Quimica.

Em 2015, o Cefor iniciou a oferta do primeiro curso sem fomento externo dos
programas federais, a pés- graduagdo lato sensu em Tecnologias
Educacionais. Esse foi um importante passo no caminho rumo a
institucionalizacdo da EaD no Ifes. Além disso, iniciaram-se quatro cursos
técnicos do Profuncionario, fomentado pela Rede e-Tec Brasil, cujo objetivo € a
formacéao de profissionais em servigo na Educacao Basica Publica.

Em 2016, o Cefor ofertou novamente a pds-graduagdo lato sensu em
Tecnologias Educacionais e cerca de 25 cursos de Formagao Inicial e
Continuada (FIC). Um destaque foram os cursos do programa Profuncionario,
fomentados pela Rede e-Tec Brasil: Técnico em Alimentagao Escolar, Técnico
em Infraestrutura Escolar, Técnico em Multimeios Didaticos e Técnico em
Secretaria Escolar. Além disso, houve um esforco para a institucionalizacido da
EaD, reformulando metodologias, normas institucionais e planejando novas
formas de construir a EaD sem fomento, mas mantendo a qualidade que é

prépria dos cursos do Ifes.

Em 2017, foram abertas novas turmas de cursos com fomento do sistema UAB,
a saber: cursos de graduacdo LI e Letras/Portugués; Complementacéo
Pedagogica; as poés-graduacdes EPT e IE, além de novos cursos de pos-
graduacéo lato sensu em Educagao: Curriculo e Ensino, Ensino Interdisciplinar
em Saude e Meio Ambiente na Educacao Basica e Metodologias e Praticas
para o Ensino Fundamental. Houve, ainda, a oferta de novo curso de pos-
graduagéo lato sensu institucionalizado (sem fomento): Praticas Pedagodgicas

para Professores.

Em 2018, foram oferecidos pelo Cefor diversos aperfeicoamentos, dentre eles
o curso de Educacdo e Ambiente e o curso Inclusdo e Educacédo Especial,
além de 25 Formagdes Iniciais e Continuadas (FIC), como os cursos Formagao
de Professores para EaD, Formacdo de Tutores para EaD e Tecnologias
Digitais como apoio ao aprendizado de Matematica. Além disso, nesse ano,



aconteceu a primeira oferta do curso Técnico em Multimeios Didaticos, sem
fomento de programas federais. Em 2019, além de nova oferta de cursos FIC,
técnico e de pds-graduacao institucionalizados, o Ifes foi recredenciado para

ofertar EaD com nota 5, a maxima na avaliag&o.

Ainda em 2019, o Cefor fez sua primeira oferta em rede sem fomento externo,
com o curso de pos- graduacao Lato Sensu em Praticas Pedagogicas para
Professores, tendo dez campi como pdlo presencial. Em 2020, o Ifes oferta

quatro cursos de Pés-graduacgao e Aperfeicoamento totalmente a distancia.

Atualmente, o Ifes conta com cursos técnicos, de graduacgéo, pos-graduagao
em EaD e cursos de Formacdo Inicial e Continuada (FIC) de ensino e
extensdo, ofertados por diversos campi. A instituicdo também oferta cursos
abertos, que seguem a tendéncia mundial de cursos 100% on-line, no formato
MOOC (do inglés, Massive Open Online Courses). Esses cursos abertos tém
como caracteristicas serem abertos ao publico em geral, sem processo
seletivo; com certificagao online apds aproveitamento minimo de 60% do curso;

e carga horaria maxima de 60 horas.

2.1.2 Viabilidade técnica

Além da oferta propria de cursos, o Cefor atua no apoio a EaD de todo o
Instituto Federal do Espirito Santo, englobando desde formagdes iniciais e
continuadas até a pés-graduacéo. Neste sentido, o Cefor presta uma variedade
de servicos que vao desde a consultoria para ofertas de cursos em EaD, uso
de tecnologias educacionais na modalidade presencial até a estrutura de
tecnologia da informagéo para interagcdo de alunos, professores e equipes de
curso com os Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA).

Para o desenvolvimento dos cursos a distadncia, o Cefor desenvolveu uma
metodologia para elaboragdo de cursos nesta modalidade, com o objetivo de
garantir que as disciplinas tenham a qualidade necessaria para um curso EaD.
A Figura 1, apresenta um infografico representativo da metodologia de

elaboracao das disciplinas dos cursos ofertados pelo Ifes.



Figura 1. Metodologia de elaboragéo de disciplinas EaD
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De acordo com o infografico representado na Figura 1, os cursos sao
elaborados por uma equipe multidisciplinar constituida por varios atores, em
especial o professor formador, o designer educacional e o apoio pedagdgico. O
planejamento dos cursos € feito de forma integrada entre a equipe, que inclui
ainda profissionais especialistas em design grafico, produg¢ao de video e outras
midias. Além disso, todos os materiais desenvolvidos passam por revisao de
texto e, quando necessario, sao inseridas agdes para garantir a acessibilidade
de acordo com o perfil dos alunos com deficiéncia, podendo envolver a
contratagdo de tradutores e intérpretes de Libras e/ou audiodescritores, bem
como um planejamento adequado que contemple acessibilidade cognitiva para
todos os alunos, em especial alunos com deficiéncia intelectual, transtorno do

espectro autista e transtornos especificos de aprendizagem.

2.2 Justificativa

A reestruturagdo no setor produtivo, a partir dos anos de 1990, bem como o
crescente desenvolvimento cientifico e tecnolégico decorrentes da economia
global e informacional, imprimiram, mundialmente, uma série de mudancas de
ordem politica, socioecondmica e cultural, inclusive com reflexos na educagéo.
Essa realidade provocou uma série de reformas no ambito dos paises em
desenvolvimento, como o Brasil. Em decorréncia, as politicas neoliberais
acentuaram as desigualdades entre aqueles que tém acesso aos servigos de
qualidade e aqueles que ficam as margens dos direitos. Por outro lado, a partir
dos anos 2000, algumas iniciativas, se materializaram no sentido de ampliar e
de interiorizar as instituicdes publicas, como os institutos federais, contribuiram
para que o acesso a educacgao, a ciéncia e a tecnologia pudesse beneficiar
uma parcela mais ampla da sociedade por meio da educagdo publica e
gratuita.

Por sua vez, a construgcdo de uma postura critica leva a necessidade de se
superar a logica exclusivamente produtivista, inserindo-se, no escopo das
producdes académico cientificas e pedagdgicas, as demandas que atendam a

funcdo social da Instituicdo. Essa postura faz com que os processos e 0s



produtos da sociedade global e informacional possam ser referenciados na
sociedade e apropriados de modo sustentavel. Atende-se, assim, as
necessidades da sociedade na qual o IFES atua, primando pelo respeito a

diversidade e a inclusio social.

No ambito do estado Espirito Santo, a oferta do Curso de Pds-Graduacgao lato
sensu em Gestdo Publica , na modalidade a distancia, vem atender uma
demanda que ultrapassa os limites do nosso Estado, pois é hoje uma demanda

a ser atendida em ambito local e nacional.

O desenvolvimento de uma sociedade mais justa, com melhor distribuicdo de
renda e permanente geracdo de empregos, € consequéncia de uma série de
fatores econbmicos, sociais e politicos, sendo importantes as praticas de
organizagao e administragao do trabalho, adotadas na sociedade, no decorrer
de seu processo de desenvolvimento, tanto na area publica quanto na area
empresarial. Nesse sentido, o papel reservado aos Cursos de Especializagéo
em Gestao Publica é de grande importancia, na medida em que os agentes
especialistas egressos (gestores e formuladores de politicas publicas) estarao

capacitados a intervirem na realidade social, politica e econdémica.

Em ambientes onde as mudangas ocorrem permanentemente e em grande
velocidade, caracterizados ainda pela escassez de recursos e pelo alto nivel de
competitividade exigido pela sociedade contemporanea, exige-se que o
profissional responsavel pela condugdo das organizagdes publicas tenha
desenvolvido sua criatividade, seu espirito critico e a sua capacidade de

producido de novos conhecimentos.

Aliada a esta “personalidade dinamica e flexivel” — trago essencial na garantia
de um bom desempenho do profissional da gestdo —, € preciso, ainda, que o
Gestor Publico desenvolva uma “visdo estratégica dos negdcios publicos”, o
que pode ser obtido a partir do estudo sistematico e aprofundado das diversas
areas de acao no campo da Administragcdo e da integragdo destas areas em

termos de conhecimento conceitual e analitico.



Deste modo, independente dos conhecimentos “comportamentais” e “de
contexto”, exige-se do Gestor Publico, o dominio das principais técnicas
gerenciais no campo organizacional, de seus “recursos” humanos, financeiros e
de producdo e de gestdo publica, evidentemente referenciada em um

compromisso ético com a constru¢ao de uma sociedade justa.

No campo organizacional e de seus recursos, espera-se que o Gestor seja
capaz de promover o equilibrio entre os objetivos organizacionais, suas
disponibilidades e os interesses e necessidades dos servidores e sociedade
em geral. Para tal, exige-se que o Gestor seja capaz de pensar novas formas
de organizacdo (tanto nos seus aspectos estruturais como nos funcionais),
compativeis com um ambiente em que a participacdo no processo decisorio e a
crescente responsabilidade das organizagdes com o desenvolvimento humano

parecem constituir-se em condi¢des essenciais para a obtencdo de sucesso.

Na area de estudos governamentais, € imprescindivel que o Gestor seja
capaz de conhecer os processos de formacdo e desenvolvimento do Estado
em sua insercdo no processo mais amplo da formacao social, bem como a
l6gica e os procedimentos das agdes administrativas governamentais, seja na
area financeira e orgamentaria, seja no processo de formulagao e avaliagao de
politicas publicas em geral, ndo apenas de modo a cuidar da “coisa publica” de
modo eficiente, mas, também, responsavel, permitindo, assim, a manutencao
de relagdes harmoénicas entre o setor publico, de um lado, e o privado e a
sociedade civil organizada, de outro, no &mbito das responsabilidades sociais
do Estado.

Para tanto, é preciso que seja dada oportunidade a cidadaos e a estados e
prefeituras de todo o Brasil de se capacitarem para o exercicio de uma

administragao publica profissional.

Nesse sentido, a implantagcdo do Curso de Pdés-graduacdo lato sensu em
Gestao Publica atende, no ambito do Estado do Espirito Santo, as demandas
geradas por esse contexto social e politico, aos principios da lei de Diretrizes e

Bases da Educacao Nacional, ao Plano de Desenvolvimento da Educacéo,



assim como a fungao social e as finalidades do IFES.

Nessa perspectiva, o Ifes campus Colatina propde-se a oferecer o Curso de
Pb6s-graduacédo lato sensu em Gestdo Publica na modalidade a distancia, por
entender que estara contribuindo para a elevacdo da qualidade da Gestao
Publica em nosso Estado, formando o Especialista em Gestdo Publica, através
de um processo de apropriagao e de producdo de conhecimentos cientificos e
tecnologicos, capaz de contribuir com a formagdo humana integral e com o
desenvolvimento socioecondmico da regido articulado aos processos de

democratizagao e justica social.

Buscando verificar a demanda, foi realizada uma consulta publica por meio de
um formulario eletrénico disponivel na Internet entre os dias 27 de outubro e 08
de novembro de 2021, a fim de obter informagdes acerca da relevancia e
interesse pela oferta deste curso de especializagdo. O formulario foi divulgado
nos canais de comunicacgao oficial do Ifes (site, redes sociais, aplicativos de

mensagem, etc.).

A consulta contou com 130 participagdes, sendo a grande maioria moradores
da Mesorregidao do Noroeste Espirito-Santense (79,23%), seguidos por
residentes na Mesorregido Central Espirito-Santense e Mesorregido do Litoral
Espirito-Santense com 6,92% cada e de outros estados (3,84%) e, finalmente

Mesorregiao Central Espirito-Santense (3,07%).

Entre os participantes, 67,69% declararam estarem aptos, desde ja, a cursarem
a pos-graduacéo, tendo em vista: possuirem formagdo completa em nivel de
pés-graduacéo (33,85%); incompleta em nivel de pods-graduagédo (8,46%) e
superior completo (25,38%). Do total de respondentes, 32,31% declararam nao
possuirem superior completo, o que nao afasta a possibilidade de cursar a pos-
graduacgéo, no futuro.

Quando questionados sobre o interesse em cursar uma especializagéo lato
sensu no formato de ensino a distancia (EaD), gratuito em Gestdo Publica no
Ifes campus Colatina, os participantes indicaram uma demanda latente, pois:

83% declararam ter interesse; e apenas 17% nao demonstraram interesse.



Conforme mostra o Grafico 1

Grafico 1 - Interesse em cursar
especializacao
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Quando questionados sobre a percepcao em relagdo a contribuicdo do curso
de pods-graduacdo lato sensu em Gestdo Publica para a elaboragcdao de
solugdes inovadoras e sustentaveis visando resolver os problemas publicos
complexos, 94,62% dos respondentes concordaram totalmente. Para os
participantes, 97,69% responderam que a oferta do curso podera contribuir
para a profissionalizacdo da gestdo nas organizagdes publicas; 95,38%
acreditam que podera contribuir para o fortalecimento da inovacdo nas
organizagbes publicas e 96,15% responderam que podera contribuir para a

qualificacéo da gestao de recursos publicos, conforme aponta o Grafico 2

Grafico 2 - Contribuicao do curso de pos graduacao
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2.3 Objetivo Geral

Qualificar pessoal de nivel superior visando ao exercicio da area publica
capacitados para atividades de planejamento e de gestdao de programas e
projetos publicos de forma mais agil e sob uma perspectiva de ganhos em
termos econémicos e de resultados obtidos, com temas vinculados a estratégia
e a gestdo publica moderna, com énfase nos conceitos de eficiéncia, eficacia,
efetividade, economicidade, exceléncia operacional, resultados e

transparéncia.

2.4 Objetivos especificos

° Capacitar quadros de gestores para atuarem na administragdo de macro
(governo) e micro (unidades organizacionais) sistemas publicos;

° Capacitar profissionais com formagado adequada a intervirem na
realidade social, politica e econdmica;

° Contribuir para a melhoria da gestdo das atividades desempenhadas
pelo Estado brasileiro, nos ambitos federal, estadual e municipal;

° Contribuir para que o gestor publico desenvolva visdo estratégica na
gestdo publica, a partir do estudo sistematico e aprofundado da realidade
administrativa do governo, de suas unidades produtivas e das demandas
sociais;

° Capacitar gestores para atuacdo na administracdo de organizagdes
publicas, e

® Qualificar profissionais para resolugées de problemas nas organizagdes

publicas.

2 .5Publico-alvo

Indicado aos profissionais portadores de curso superior em quaisquer areas do

saber.



2.6 Perfil do Egresso

O perfil profissional desejado para os egressos do curso de Pds-Graduagéo
Lato Sensu em Gestdo Publica esta centrado na énfase da compreensao
critica das situacbes do mundo contemporéneo e na habilidade de elaborar
estratégias para minimizar os desafios sociais, econdmicos, ambientais e de
outras naturezas que se apresentam, pautados por valores de autonomia,

iniciativa, criatividade e responsabilidade.

2.7 Infraestrutura

O curso sera ofertado por meio da parceria do Campus Colatina com o Centro
de Referéncia em Formacdo e em Educacdo a Distancia - Cefor, unidade
académica do Ifes, e ministrado a partir do Ambiente Virtual de Aprendizagem

(AVA), na plataforma Moodle (www.ava.cefor.ifes.edu.br) .

2.7.1 Instalagdes gerais e equipamentos

Por se tratar de um curso na modalidade a distancia e realizado em parceria
entre duas unidades académicas, destacamos a infra-estrutura das mesmas
quanto a estrutura fisica e digital.

Quanto a infraestrutura fisica, o Ifes campus Colatina, localizado no bairro
Santa Margarida, municipio de Colatina/ES, busca ainda atender o publico
alvo da educacao especial em suas necessidades, detectando e realizando as
adequagdes necessarias. Algumas acgbes ja foram concretizadas como a
criacado de vagas de estacionamento especificas para pessoas com deficiéncia,
passarela de acesso do estacionamento ao hall de entrada, adequacao de
banheiros, rampas de acesso em salas para eliminar degraus, adequagao de
corrimaos nas escadas, rampa acessivel ao auditério, instalagdo e adequacgao
de corrimao e guarda-corpo em todo o campus, melhoria da iluminagdo no
acesso a escola e as dependéncias para alunos e visitantes com baixa visao,
adequacao do espaco fisico para a pratica de esportes como a construgao de

passarelas acessiveis as quadras, mobiliarios para alunos de baixa visao,



instalacdo da plataforma elevatodria, construcdo da rampa de acesso para
cadeirantes na recepg¢ao e contratacdo do projeto completo de acessibilidade
do campus. Para o curso sera disponibilizado a sala de EaD para a
coordenagdo do curso, o assessoramento pedagogico e o assistente em

Secretario Escolar (registro académico).

O Cefor, em sua infraestrutura fisica, prevé a acessibilidade arquitetbnica
através de livre circulagdo dos estudantes nos espacos de uso coletivo, com
eliminagdo de barreiras arquitetdnicas. Buscou-se desenvolver adequagdes
fisicas em seu prédio, tais como: implantacdo de um elevador para acesso aos
quatro andares da instituicdo; adequacao de corrimao nas escadas do prédio e
areas de acesso; designagao de vagas de estacionamento para pessoas com
pouca ou nenhuma mobilidade fisica; disponibilizacdo de um banheiro
adaptado com acesso por rampa no piso inferior; sinalizacdo de suas diferentes

dependéncias por meio de placas com escrita em portugués e em Braille.

Sobre a infraestrutura digital, o Cefor gerencia o Ambiente Virtual de
Aprendizagem - a Plataforma Digital Moodle (www.ava.cefor.ifes.edu.br). Para
esse gerenciamento e acompanhamento, a unidade possui uma Coordenagao
Geral de Tecnologias Educacionais e uma Coordenacao Geral de Tecnologias
da Informagéo, que juntas elaboram, produzem e desenvolvem recursos e
materiais digitais para os cursos ofertados na modalidade a disténcia, além de
desenvolverem também tecnologias assistivas e produzirem materiais digitais

acessiveis.

Portanto, o Cefor ficara responsavel pelo planejamento e a produgédo de
materiais digitais para o curso. O campus Colatina sera o responsavel pela
gestdo académica do curso e os professores de cada disciplina ficardo
responsaveis pelo planejamento e produgdo de materiais digitais, sob a
supervisdao da Pedagoga/Designer Educacional, da professora bolsista de AEE

e da Coordenacao do Curso.

2.7.2 Polos de apoio presencial

Os polos de apoio presencial estdo localizados em Afonso Claudio, Alegre,

Montanha, Nova Venécia e Santa Leopoldina sendo que cada polo recebera 40



vagas totalizando as 200 vagas ofertadas.Cada polo devera cumprir os
requisitos basicos para a oferta de EaD, conforme normas do sistema Nacional
de Avaliacdo Superior (SINAES). O apoio do polo presencial ocorre, entre
outros, por meio de realizacdo dos encontros presenciais previstos no curso.
Cada disciplina tera 2 (dois) encontros presenciais. Para os encontros
presenciais estao previstos as atividades avaliativas que serdo organizadas
pelo professor formador e implementadas com auxilio do professor mediador
presencial. Cada polo deve ter condigcdes de acomodar a turma de 40 alunos
para as atividades presenciais, disponibilizando computadores e acesso a
internet, além das condi¢cdes basicas para as atividades letivas, como sala de
aula, banheiros etc.

2.7.3 Biblioteca

Cada polo de apoio presencial conta com estrutura basica de acervo e espaco
fisico para estudos e pesquisas. Todavia, para os propositos deste curso, todo
o material bibliografico sera disponibilizado eletronicamente na plataforma
utilizada para oferta dos cursos a distancia do Ifes. Links e demais informacdes
de acesso a referéncias constam no material disponibilizado em cada unidade
curricular. Todo o material didatico podera ser impresso pelo aluno, ja que sera

disponibilizado em formato “PDF”.

Os alunos também terdo acesso as bibliotecas virtuais do Cefor. As
informacdes sobre acesso podem ser obtidas no link:

https://cefor.ifes.edu.br/index.php/component/content/article/2-

uncategorised/17150- bibliotecas-virtuais.

Em relacdo ao acesso a biblioteca, o curso por meio do AVA Moodle conta com
um acervo virtual com o suporte de duas plataformas digitais (Biblioteca Virtual
Pearson e Minha Biblioteca), que permitem o acesso 24 horas por dia e 7 dias
por semana, de qualquer lugar com internet. Os acervos fisico e virtual podem
ser acessados no link da biblioteca, no site do Campus Colatina com login e
senha institucionalizados e individualizados, dentro e fora dos limites da
instituicdo. Tanto o acervo fisico quanto o virtual possuem garantia de acesso,
com instalagbes e recursos tecnolégicos que atendem a demanda dos

estudantes do campus.



Ainda no que se refere a bibliotecas, também ¢é disponibilizado o servigo de
acesso as normas da ABNT e Mercosul para toda a comunidade académica,
por meio da plataforma Target GEDWeb e, também, via Sistema Pergamum.
Além dessas, os estudantes podem ter acesso a outras bibliotecas virtuais:
Biblioteca Brasileira de Teses e Dissertagbes (BDTD); Biblioteca Dominio
Publico; Biblioteca Digital Mundial; Repositorio online ProEdu; Biblioteca Digital
e Sonora; Public Library of Science; The National Academies Press; Project
Gutenberg; Google Book. Os estudantes do curso ainda contam com acesso
ao Portal de Periddicos da Capes. Todas essas plataformas digitais estardo
disponibilizadas para os alunos no AVA por meio de links de acesso, conforme

demanda das disciplinas.

E, finalmente, o |Ifes possui um Repositorio Institucional (RI/Ifes),
regulamentado pelo Conselho Superior, por meio da aprovagdo das
Resolugdes n°® 22 e 23, de 07 de agosto de 2017. O Repositorio Institucional do
Ifes (https://repositorio.ifes.edu.br/) € um sistema pensado para armazenar,
gerenciar, preservar e disseminar a producéo técnico-cientifica dos servidores
e estudantes da instituicdo, de forma livre e gratuita. Os arquivos do RI estédo
categorizados em: Edifes; Eventos Ifes; Produgdo Cientifica; Teses e
Dissertagdes; e Trabalhos Académicos e Técnicos. Os estudantes podem fazer
download, imprimir, compartilhar ou utilizar os materiais para fins educacionais
e nao comerciais, fazendo-se a devida citagdo dos direitos autorais conforme o

termo de uso de cada documento.

2.8 Fontes de Recursos Orcamentarios e Outras Receitas

O fomento do curso de Especializacdo Lato Sensu em Gestdo Publica sera
realizado pelo Governo do Estado do Espirito Santo, no ambito do Sistema
Universidade Estadual do Espirito Santo (UniversidadES), por meio do Pro-
grama Universidade Aberta Capixaba (UnAC) em parceria com o Ifes por meio
do edital UniversidadES - Programa Universidade Aberta Capixaba (UnAC) do
Sistema UniversidadES — Resolucdo CCAF n° 299/2021.



2.9 Plano de Aplicagao Financeira de Cursos em Convénio

O orgamento e o respectivo cronograma de desembolso se

encontram

descritos nas planilhas financeiras encaminhadas para aprovagao junto a

UnAC-Ifes.

CURSO POS-GRADUAGAO LATO SENSU EM GESTAO PUBLICA

Carga Horaria 420

Polos 5

Qtd horas 15

Valor da Bolsa BPIG - IV RS 1.500,00

Vagas 200

Duracio em meses 18

SEMESTR Professor Professor
E DISCIPLINA CH Formador Medriado
Educacéo a Distancia e Ambientes Virtuais de
2022/1 | Aprendizagem 30 4 10
2022/1 | Estado, Sociedade ¢ Administracio Publica no Brasil 45 5 15
2022/1 | Cultura e Mudanga Organizacional 45 5 15
2022/2 | Politica Publica e Planejamento Governamental 45 5 15
2022/2 | Metodologia da Pesquisa 45 5 15
2022/2 | Politicas Publicas e Indicadores de Gestdo 45 5 15
2022/2 | Administragdo Piblica 45 5 15
2023/1 | Plano Plurianual e Or¢amento Governamental 45 5 15
2023/1 | Gestdo de Contratos, Licitacdes, Convénios e Ajustes 45 5 15
CH TOTAL 390 44 130
TOTAL DE BOLSAS 174
TOTAL EM REAIS RS 261.000,00
SEMESTRE DISCIPLINA CH ol;;:ﬁ:?:r
2023/1 Trabalho Final de Curso - TFC 30 40
TOTAL DE BOLSAS 40
TOTAL EM REAIS RS 60.000,00
FUNCAO PARAMETRO N° DE BOLSAS
1 por més + 3 meses antes de iniciar + 3 meses apos
Coordenador de Curso finalizar 24
1 por més durante o curso
Pedagogo / Designer Educacional 18




1 por més + 1 més antes de iniciar + 2 meses apos
finalizar

Secretario Académico de Curso (20h) 21
1 bolsa de mediador presencial por polo durante o
Mediadores Presenciais Pos 1 curso 90
TOTAL DE BOLSAS BPIG I
R$ 48.000,00

TOTAL DE BOLSAS BPIG IV

RS 193.500,00

TOTAL EM REAIS

R$ 241.500,00

Total

R$ 562.500,00

Custo mensal aluno R$ 234,38

2.10 Acobes Afirmativas

Os cursos de pos-graduagao, em consonancia com as legislagcées de Agdes
Afirmativas, deverdo contar com a reserva de vagas para inclusdo de negros
(pretos e pardos), indigenas e pessoas com deficiéncia. Atualmente, a politica
de acdes afirmativas do Ifes para os Cursos de Pds-Graduacao esta pautada
na Resolugdo do Conselho Superior do Ifes N° 10 de 27 de margo de 2017.
Ficara reservado o minimo de 25% das vagas para candidatos autodeclarados
negros (pretos e pardos) e indigenas. Os candidatos autodeclarados poderao
concorrer as vagas reservadas e as destinadas a ampla concorréncia,
conforme estabelecido na legislacdo vigente. Também serdo destinadas 5%
das vagas para candidatos com deficiéncia, os quais também concorrerdo as
vagas destinadas e de ampla concorréncia. Cabera a equipe gestora e a
pedagoga/designer educacional do curso trabalhar em conjunto com a
Comissdo Permanente de Acgbes Afirmativas na pods-graduagcdo (CPAA)
realizando o devido acompanhamento aos estudantes, estabelecendo

estratégias que visem a permanéncia qualificada dos estudantes no curso.

O atendimento aos estudantes com necessidades especificas seguira as
diretrizes contidas na Resolugdo CS n°® 34/2017-Ifes, que institui Diretrizes
Operacionais para Atendimento a Alunos com Necessidades Especificas no
Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo, os
documentos norteadores emitidos pelo FONAPNE, a Resolugdo CS n°
55/2017, que institui os procedimentos de identificacdo, acompanhamento e

certificacdo de alunos com Necessidades Especificas, a IN Napne/Proen n°




01/2020, que normatiza e orienta sobre os principios e os procedimentos
operacionais de acessibilidade para elaboracdo de materiais e tarefas didatico-
pedagogicas na Educagdo a Distancia, nas atividades pedagdgicas nao
presenciais € no ensino hibrido para discentes com Necessidades
Educacionais Especificas no Ifes e/ou outras legislacbes que venham a

substitui-las.

O Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas (Napne),
e o Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas
(Napne), acompanhara os alunos com necessidades especificas matriculados
no curso; atuara em parceria com os professores especialistas, coordenador
do curso e pedagodo/designer educacional para prover condi¢gdes de acesso,
participacdo e aprendizagem a estes alunos; contribuirda na escolha e
desenvolvimento dos recursos didaticos e pedagdgicos para que sejam
acessiveis a todos os participantes do curso. Elaborara e executara o Plano
de Ensino Individualizado, avaliando a funcionalidade e a aplicabilidade dos
recursos pedagogicos e de acessibilidade, conforme explicitado na IN
Napne/Proen n° 01/2020.

3 Corpo Docente e Técnico do Curso

As equipes dos cursos sao compostas por profissionais que executam as

seguintes fungodes:

a) Coordenador do Curso:

|.Gerenciar a implantagdo e a execugédo do Curso, de acordo com o Projeto
Politico Pedagogico do Curso;
ll.Lacompanhar o0s processos seletivos de contratacdo de equipe

multidisciplinar que atuara no curso;

lll.Lacompanhar, junto ao designer educacional do Curso, a elaboragdo do
material educacional a fim de garantir que este se inter-relacione com os

demais trabalhos produzidos, garantindo dessa forma a interdisciplinaridade;

IV.participar dos grupos de trabalho para o desenvolvimento de metodologia e

elaboracdo de materiais didaticos para a modalidade a distancia, bem como



o sistema de avaliacao do aluno;

V. realizar o planejamento e o desenvolvimento das atividades de capacitagcéo

dos profissionais envolvidos no Curso;

VI.definir, junto com o apoio pedagogico ou representante da area pedagogica,

o calendario do Curso;

VII. aplicar os principios da organizagdo didatica e demais regulamentos e

normas da instituicio;

Vlll.ter disponibilidade para atendimento as demandas diarias de professores

relacionadas ao processo de ensino e de aprendizagem,;
IX.incentivar a equipe do Curso para o desenvolvimento de pesquisas e
projetos;
X. Acompanhar o registro académico dos alunos matriculados no Curso;
Xl.elaborar relatério estatistico de atividades do Curso, de acordo com a
periodicidade da instituicio;
XII. encaminhar e acompanhar a avaliagdo do Curso;
XIII. presidir o Colegiado do Curso;

XlV.analisar e pronunciar-se nos processos de transferéncia de polo e

aproveitamento de componentes curriculares a serem levados ao Colegiado;

XV.validar a assiduidade e o desenvolvimento das atividades dos bolsistas
lotados na Coordenadoria do Curso; e

XVI. agendar visitas, preferencialmente virtuais, quando necessario, nos polos.

XVII. representar o curso em eventos, quando solicitados.

b) Orientador de Trabalho Final de Curso — TFC

l.elaborar o plano de orientag&o, conforme o projeto de Curso, considerando
o tempo disponivel para a realizagdo do Projeto de Intervencéo;

[l.definir, junto ao aluno ou a dupla, o tema preliminar do Projeto de
Intervencao e a metodologia a ser utilizada;

lll.organizar, juntamente ao aluno ou a dupla, um cronograma de
desenvolvimento da Projeto de Intervencgao;

IV.acompanhar ativamente o desenvolvimento do cronograma de trabalho

elaborado junto com o estudante ou a dupla;

V. reunir-se com o aluno ou a dupla em orientagdo, de acordo com o

cronograma estabelecido;



Vl.orientar o aluno ou a dupla com relacdo aos processos € normas

académicas em vigor;

VII. orientar o aluno ou a dupla na elaboracdo do plano de trabalho que dara

origem ao TFC e, também, no decorrer do Curso;

Vlll.compor a banca de avaliacdo do TFC, que podera ser substituida por um

seminario, e responsabilizar-se pela ata;

IX.definir, ao final do processo de elaboracao, se o TFC esta em condicdes de

ser apresentado, por meio do parecer emitido a Coordenacgao do Curso;

X. verificar, apés a defesa, se o0 aluno ou dupla realizou as alteracbes

sugeridas pela banca, em caso de aprovagdo com ressalvas;

Xl.a troca da orientagcdo do TFC podera ser feita a critério do colegiado do
curso ou mediante justificativa, por parte do aluno ou dupla, e aprovada pelo

colegiado.

c) Secretario Académico:

l.auxiliar o coordenador nas a¢des que viabilizem o melhor funcionamento do
Curso;

Il. secretariar as reunides lavrando e arquivando as atas;
lll. organizar a documentacgéao geral do curso;

IV. outras atividades da mesma natureza, inerentes ao cargo ocupado.

d) Pedagogo/Designer Educacional

|.Participar da concepgao, elaboragdo e alteragdo do projeto do curso de
acordo com as diretrizes do CEFOR,;

Il.conhecer e trabalhar na perspectiva do projeto pedagdgico do curso e
outros aspectos significativos da organizagéo curricular do Curso;

lll.apoiar o coordenador de curso nas discussdes e a elaboragdo dos
documentos necessarios a implantacado e desenvolvimento dos cursos;

IV.auxiliar na criagdo de metodologias que promovam o processo de ensino-
aprendizagem de acordo com as peculiaridades do curso, embasado em
discussdes mediadas pela Geréncia de Ensino do CEFOR,;

V. assessorar o professor formador no planejamento e organizagdo das



atividades de sua disciplina, avaliando o planejamento integrado de forma a
garantir harmonia de conteudos e atividades nas disciplinas concomitantes,
com o acompanhamento do designer instrucional do curso;

Vl.auxiliar na elaboragdo do Manual do aluno, impresso ou em formato digital,
contendo orientagdes gerais que garantam a adaptacédo e realizagado das
atividades académicas em conjunto com o professor responsavel e com o
acompanhamento do coordenador do curso;

VIl. avaliar o processo de aprendizagem dos alunos com o coordenador de
Curso;

Vlll.contribuir com Geréncia de Ensino do CEFOR na elaboracdo dos
formularios de avaliacdo dos profissionais envolvidos diretamente com os
alunos;

IX.acompanhar e analisar o processo de avaliagao dos profissionais envolvidos
diretamente com os alunos, com o coordenador de curso;

X. desenvolver relatério semestral de desempenho académico dos alunos
visando a gestdo do curso em conjunto com o coordenador de curso e
professor formador;

Xl.auxiliar os professores formadores e professores mediadores em agdes que
possibilitem melhor atendimento aos alunos com dificuldade de
aprendizagem;

XII. registrar sistematicamente e divulgar experiéncias do cotidiano pedagogico
do curso para Geréncia de Ensino do CEFOR, coordenador de curso e
professores formadores;

Xlll.interagir com o coordenador de curso e professores formadores para
identificar dificuldades no que se refere ao curso e propor melhorias;

XIV. participar da avaliagéo do curso;

XV. participar de reunides proporcionadas pela coordenag¢ao do curso;

XVI. estar atento as inovagdes tecnoldgicas e buscar sua autossuperagao;

XVll.auxiliar a coordenacédo do curso e CEFOR na selecdo de professores
mediadores e mediadores presenciais;

XVIII. colaborar com a Geréncia de Ensino do CEFOR na execug¢ao dos projetos
de capacitacao dos profissionais envolvidos nos cursos de EaD;

XIX. outras atividades da mesma natureza, inerentes ao cargo ocupado.

XX.conhecer o projeto pedagdgico do curso e outros aspectos significativos da
organizacgéo do Curso;

XXl.trabalhar na perspectiva da Concepg¢do do Curso e de seu Projeto



Pedagdgico;

XXll.apoiar os professores formadores no planejamento da disciplina a distancia
e na produgao do material didatico;

XXIII. garantir que o material didatico tenha uma interface de comunicagao
adequada ao projeto pedagdgico do curso;

XXIV. assegurar a utilizagdo das tecnologias interativas atualizadas;

XXV.apoiar a definicdo de instrumentos de acompanhamento e avaliagdo da
aprendizagem junto aos professores formadores;

XXVl.orientar a diversificagao das midias utilizadas no processo de ensino-
aprendizagem;
XXVIl.incentivar os professores formadores a pesquisa constante sobre
colaboracdo e cooperacgao através da Internet;
XXVIlll.colaborar na elaboragédo do Manual do Aluno com o pedagogo e
coordenador do curso;
XXIX.elaborar um guia de orientacdo de producdo de material para os
professores formadores;
XXX. gerenciar a equipe de produgao de material didatico;
XXXl.envolver-se no projeto de capacitagdo dos profissionais envolvidos no
Curso;

XXXII. outras atividades da mesma natureza, inerentes ao cargo ocupado.

e) Mediadores Presenciais

l.responsaveis por organizar junto aos polos parceiros o ambiente/laboratorio
apropriado para os momentos presenciais e para ser utilizado pelos alunos
quando tiverem necessidade de realizagdo de suas atividades académicas
presenciais.

Il.ser referéncia local para atender os alunos de maneira operacional de modo
que eles se interessem e sejam ativos no processo de desenvolvimento de

sua aprendizagem.

f) Professores Formadores

l.planejar e elabor os conteudos das disciplinas e das atividades, tanto
disponiveis no ambiente Moodle como as presenciais;

Il. coordenar os professores mediadores ligados as suas disciplinas.



g) Professores Mediadores

|. Mediar as atividades entre o Professor Formador e os alunos;

Il.Lacompanhar todas as atividades dos discentes desenvolvidas no Ambiente
Virtual de Arendizagem (AVA).

[ll.interagir com os estudantes, respondendo suas duvidas e corrigindo as

atividades realizadas.

[V.atuar em momentos sincronos e assincronos, além de momentos

presenciais no polo quando necessario.

V. atuar em conjunto com os Mediadores Presenciais para as atividades

académicas presenciais.

3.1 Corpo Docente

Nome do Professor Formador

Titulagdo maxima

Link do curriculo Lattes

Claudia Guio Bragato Mestre http://lattes.cnpq.br/07527961478904 32
Danielle Braun Calavotte Cozer Mestre http://lattes.cnpq.br/7074625825469227
Izabel Maria Laeber Mestre http://lattes.cnpq.br/5513973845889489
Mauricéia Soares Pratissolli Guzzo | Mestre http://lattes.cnpq.br/2938766846247099
Pablo Silva Lira Doutor http://lattes.cnpq.br/1429716140765041
Sandra Mara Magevski Especialista http://lattes.cnpq.br/4033260181244990
Thiago Chieppe Saquetto Doutor http://lattes.cnpq.br/4442796313166334
Wasley Antonio Ronchetti Mestre http://lattes.cnpq.br/5321391774112415

Nome | Claudia Guio Bragato

Titulagao Mestrado
Maxima!"




UA (Lotagao) ou | Ifes campus Colatina Cargo Professora EBTT
Instituicdo de
Origem

Regime de DE Carga Horaria | 45h
Trabalho dedicagao ao
20h, 40h, DE, curso

Né&o

se aplica

Situagéo Ativo Link do http://lattes.cnpq.br/0752796147890432
Ativo, Curriculo
aposentado, Lattes

licenciado

Resumo do Curriculo Lattes

Possui graduacdo em Ciéncias Econdmicas pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro
(1993), mestrado em Economia pela Universidade Federal do Espirito Santo (2002), especializagédo
em Administragao e em Gestao, Orientacdo e Supervisao Escolar pela Faculdade Castelo Branco, e
Complementagédo Pedagdgica-Licenciatura Plena pela Faculdade Capixaba de Nova Venécia (2011),
Atualmente é Coordenadora do nucleo incubador do campus Colatina do Instituto Federal de
Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo e professora de curso técnico, superior e pos-

graduagéo do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo. Tem experiéncia
na area de Economia, com énfase em Teoria Geral da Economia, atuando principalmente nos
seguintes temas: economia, empreendedorismo, politicas publicas, estratégia e administragao.

Nome | Danielle Braun Calavotte Cozer Titulagéo Mestrado
Maxima!"

UA (Lotagao) ou | Ifes campus Colatina Cargo Professora EBTT

Instituicdo de

Origem

Regime de DE Carga Horaria | 45h

Trabalho dedicagao ao

20h, 40h, DE, curso

Nao

se aplica

Situagao Ativo Link do http://lattes.cnpq.br/7074625825469227

Ativo, Curriculo

aposentado, Lattes

licenciado

Resumo do Curriculo Lattes

Mestre em Politicas Publicas e Processo, pelo Centro Universitario Fluminense (UNIFLU), Faculdade
de Direito de Campos. Especialista em Direito Civil pelo Centro Universitario do Espirito Santo-
UNESC. Especialista em Direito de Familia e Sucessdes pela Faculdade Daméasio (2014). Graduada
em Direito pelo Centro Universitario do Espirito Santo (2003). Cursando Complementacao Pedagdégica
em Filosofia na Universidade Paulista (2017-2020). Foi Advogada e Professora de Direito
Constitucional, Direitos Reais e Direito das Sucessdes no Centro Universitario do Espirito Santo -
UNESC. Foi Advogada e Professora de Direito: Licitagdes e Contratos no Instituto Federal do Espirito
Santo em Barra de S&o Francisco. Atualmente é professora de Direito, Filosofia e Sociologia, no
Instituto Federal do Espirito Santo, Campus Colatina, para o ensino Médio, Técnico, Graduagéo, e
Pos-Graduagao.

Nome | lzabel Maria Laeber Titulagcao Mestrado
Maximal
UA (Lotacdo) ou | Ifes campus Colatina Cargo Professor EBTT
Instituicdo de
Origem
Regime DE Carga 45 h
Horaria
de Trabalho dedicacgao ao




20h, 40h, DE,
Nao

curso

se aplica

Situagao Ativo Link http://lattes.cnpq.br/5513973845889489
Ativo,

aposentado, do

licenciado Curriculo

Lattes




Resumo do Curriculo Lattes

Possui graduagao em Ciéncias Contabeis pela Faculdade de Ciéncias Econdémicas de Colatina (1989),
graduagdo em Licenciatura em Matematica pela Universidade de Uberaba (2009), graduagcdo em
Administragdo pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas de Colatina (1987) e mestrado em
Administragao de Empresas pela Fundacgao Instituto Capixaba de Pesq. em Contabilidade, Economia
e Finangas (2015). Atualmente é professora de ensino médio, técnico e tecnolégico do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo, professor especialista do Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo.

Nome | Mauricéia Soares Pratissolli Guzzo Titulagao Mestrado
Maximal[1]

UA (Lotagdo) ou | Ifes campus Colatina Cargo Professora EBTT

Instituicdo de

Origem

Regime de DE Carga 45h

Trabalho Horaria

20h, 40h, DE, dedicacgao ao

Nao curso

se aplica

Situagao Ativo Link do http://lattes.cnpq.br/5131067534396263

Ativo, Curriculo

aposentado, Lattes

licenciado

Resumo do Curriculo Lattes

Administradora. Doutoranda em Cogni¢cdo e Linguagem, pela UENF. Mestra em Administracdo de
Empresas pela FUCAPE. Especialista nas areas de Educacgéo Profissional e Tecnolégica/lfes, Gestao
de Sistemas e Servicos de Saude/UFES e Auditoria em Saude/FAESA. Docente do Ifes campus
Colatina, atuando como docente nos cursos técnico, superior e pés-graduagdo. Tem experiéncia na
area de Administragao com énfase em Politica e Planejamento Governamentais, Gestao de Pessoas e
Comportamento Organizacional, Gestdo de Sistemas e Servigos de Saude, e na area de Educagio
com énfase em Educagdo Profissional e Tecnoldgica, em Educacdo a Distdncia e em Educacdo
Permanente na Saude.

Nome | Pablo Silva Lira Titulagao Doutorado
Maximal[1]
UA (Lotag&o) ou | ESESP Cargo Professor
Instituicdo de
Origem
Regime Eventual Carga 45h
Horaria
de Trabalho dedicag&o ao
20h, 40h, DE, curso
Nao
se aplica
Situagao Ativo Link do http://lattes.cnpq.br/1429716140765041
Ativo, Curriculo
aposentado, Lattes
licenciado




Resumo do Curriculo Lattes

Possui doutorado no Programa de Pds-graduagéo (Doutorado) em Geografia da Universidade Federal
do Espirito Santo (2019); mestrado em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade Federal do Espirito
Santo (2009); especializagdo em Conservagdo e Manejo da Diversidade Vegetal pela Universidade
Federal do Espirito Santo (2008); aperfeicoamento em Planejamento Urbano pela Université de Cergy-
Pontoise (2003); graduagdo em Geografia Bacharelado pela Universidade Federal do Espirito Santo
(2006); graduagdo em Geografia Licenciatura Plena pela Universidade Federal do Espirito Santo
(2005). Atualmente é servidor publico da carreira de Especialista em estudos e pesquisas
governamentais do Instituto Jones dos Santos Neves (IJSN); Coordenador do Nucleo Vitéria do INCT
Observatdrio das Metropoles (UFRJ/IPPUR); Professor do Mestrado em Seguranga Publica da
Universidade Vila Velha (UVV); Professor da Graduagao de Arquitetura e Urbanismo, Administragcéo e
Pedagogia da Universidade Vila Velha (UVV); Professor de Poés-graduacdo Lato Sensu
(Especializagéo) da Universidade Federal do Espirito Santo (UFES), da Universidade Vila Velha (UVV)
e do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo (IFES); Professor
Convidado do Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) nos cursos de
Seguranga Cidada; Membro do Férum Brasileiro de Segurancga Publica (FBSP); Membro revisor da
Geografares: Revista do Mestrado e do Departamento de Geografia da UFES; da Revista Cadernos
Metropole: periddico do INCT Observatoério das Metrépoles; e da Revista Mercator: Revista do
Departamento de Geografia e Programas de Mestrado e Doutorado em Geografia da Universidade
Federal do Ceara (UFC).

Nome | Sandra Mara Magevski Titulagéo Especialista
Maximal[1]
UA (Lotagcdo) ou | Secretaria de Estado da Saude Cargo Chefe do Nucleo Especial
Instituicao de de Desenvolvimento de
Origem Planejamento e
Orgamento em Saude
Regime Subsidio Carga 45h
Horaria

de Trabalho dedicacéo ao
20h, 40h, DE, curso
Nao
se aplica

Situagéo Ativo Link do http://lattes.cnpq.br/4403199428657031
Ativo, Curriculo
aposentado, Lattes
licenciado

Resumo do Curriculo Lattes

Possui graduagdo em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal do Espirito Santo(1990),
especializagdo em Gestdo das Finangas Publicas pelo Fundagéo de Assisténcia e Educagao(2005) e
especializagdo em Saude Publica pela Escola Nacional de Saude Publica(1992). Atualmente &
Gerente de Monitoramento e Avaliagao da Secretaria de Estado de Economia e Planejamento. Tem
experiéncia na area de Administragao, com énfase em Administracdo Publica.

Nome | Thiago Chieppe Saquetto Titulagao Doutorado
Maximal
UA (Lotagdo) ou | Ifes/ Campus Colatina Cargo Professor EBTT
Instituicdo de
Origem
Regime DE Carga 45h
Horaria
de Trabalho dedicagao ao
20h, 40h, DE, curso
Nao




se aplica

Situagao Ativo Link http://lattes.cnpq.br/4442796313166334
Ativo,
aposentado, do
licenciado Curriculo
Lattes

Resumo do Curriculo Lattes

Professor do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo - IFES, campus
Colatina (2009). Doutorado no Instituto COPPEAD de Administragéo, da Universidade Federal do Rio
de Janeiro - UFRJ (2019), e pesquisador do Centro de Estudos em Gestdo de Servigos de Saude -
CESS/COPPEAD/UFRJ. Mestre em Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal do Espirito Santo -
UFES (2012) e Bacharel em Engenharia de Produgcado pela Universidade Federal de Vigosa - UFV
(2008). Dentre as linhas de pesquisa e interesse desenvolvidas, destacam-se: Mensuragdo do
Desempenho Organizacional e Anadlise da Eficiéncia Econdmica; Gestdo em Servigos; Gestao da
Qualidade; Inovagéo em Servigos; Design Thinking; e Gestdo de Processos (abordagem Lean).
Atualmente, é pos-graduando no curso de Praticas Pedagdgicas para Professores do Instituto Federal
do Espirito Santo - IFES.

Nome [ Wasley Antonio Ronchetti Titulagao mestrado
Maxima
UA (Lotacdo) ou | Ifes/Campus Colatina Cargo Assistente de
Instituicdo de Administracéo
Origem
Regime 40h Carga 45h
Horaria
de Trabalho dedicagdo ao
20h, 40h, DE, curso
Nao
se aplica
Situagao Ativo Link http://lattes.cnpq.br/3352793186650312
Ativo,
aposentado, do
licenciado Curriculo
Lattes

Resumo do Curriculo Lattes

Mestre em Educagdo em Ciéncias e Matematica pelo Instituto Federal do Espirito Santo (IFES).
Possui Licenciatura Plena em Matematica (2009) pela Universidade de Uberaba - UNIUBE e
Licenciatura em Fisica (2012) pela Universidade Federal do Espirito Santo - UFES. E especialista em
Psicopedagogia (2009) e Alfabetizagédo (2009) pela Fundagdo Educacional Presidente Castelo Branco
- FUNCAB. Atualmente trabalha como Técnico Administrativo em Educacdo no Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo - Campus Colatina. Experiéncia como professor de
Matematica pela Rede Municipal de Colatina e pela Secretaria de Educagado do Estado do Espirito
Santo, experiéncia como professor de Fisica na Educagao de Jovens e Adultos. Foi Tutor a distancia
das disciplinas de Matematica |, Matematica Il e Probabilidade e Estatistica, do curso de Licenciatura
em Informatica, do Ifes/Campus Cachoeiro. Atuou como professor no Programa Nacional de Acesso
ao Ensino Técnico e Emprego ? PRONATEC, no Ifes/Campus Colatina.

Os Professores Mediadores, o Mediador presencial e os Professores
Orientadores do Trabalho Final de Curso (TFC) ser&o selecionados por edital

publico.




3.2. Corpo Técnico do Curso

O corpo técnico do curso sera formado por Coordenador de curso,

Pedagogo/Designer Educacional, Secretario de Curso, Professores
Mediadores, Mediadores Presenciais e Orientadores de TFC. O coordenador
do curso sera indicado pelo Diretor Geral do campus de oferta do curso. O
Pedagogo/Designer Educacional e o Secretario do Curso, serdo selecionados
pelo Coordenador do Curso. Os Professores Mediadores, Mediadores
Presenciais e Orientadores de TFC serdo selecionados conforme planejamento

da UnAC-Ifes.

4 Matriz Curricular

O item a seguir apresenta a matriz curricular do curso.

4.1 Componentes Curriculares

Descricao dos Professores(as) L
o) Componentes Formadores Obrlggtorla ou
%0 Curriculares Responsaveis Optativa/ ©
iy Presencial ou a ©
= Distancia =5
B = S
Educacéo a o o
Distancia e Mauriceia Soares Obrigatéria/Ea D 30
Ambientes Pratissolli Guzzo
Virtuais de
Aprendizagem
Estado, Sociedade | popyq silva Lira Obrigatéria/EaD | 45
e Administragéo
Publica no Brasil
Cultura e o o
Mudanca Mauriceia Soares Obrigatéria/Ea D 45
Organizacion Pratissolli Guzzo
al
Politica Publica e Izabel Maria Laeber Obrigatéria/Ea D 45
Planejamento
Governamental
Metodologi Thiago Chieppe Obrigatoria/Ea D 45
ada Saquetto
Pesquisa
Politicas Claudia Guio Obrigatoria/Ea D 45
Publicas e Bragato
Indicadores de
Gestéo




Administragao Publica | Danielle Braun Obrigatéria/Ea D 45
Calavotte Cozer

Plano Plurianual e Sandra Mara Obrigatoria/Ea D 45

Orgcamento Magevsky

Governamental

Gestéo de Wasley Antonio Obrigatoria/Ea D 45

Contratos, Ronchetti

Licitagdes,

Convénios e

Ajustes

Trabalho Final de * Professores Obrigatoria/Ea D 30

Curso - TFC orientadores
Total da Carga Horaria de Disciplinas Obrigatérias e Trabalho Final de Curso 420
Total de Carga Horaria de Discipljna(s) Optativas(s) a ser cumprida 0
Carga Horaria Total do Curso 420

4.2 Ementario

Nome Componente ou Disciplina: Educagdo a Distancia e Ambientes Virtuais de
Aprendizagem

Carga Horaria: 30h Obrigatéria

Objetivos

-Conhecer o ambiente virtual Moodle e os recursos que serao utilizados na plataforma.
-Demonstrar iniciativa e autonomia no uso das tecnologias.

-Organizar seus estudos para a modalidade.

-Conhecer os fundamentos da EaD.

Ementa

Concepgdes e legislagdo em EaD. Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem e
Moodle. Pressupostos tedricos basicos na EaD. Breve historico da EaD. Programas de
fomento para EaD. Metodologia de EaD do Ifes: tutores, professores e alunos na
modalidade a distancia. Organizacio de estudos para a modalidade a distancia.

Conteudo

1.CONCEPCOES E LEGISLACAO EM EAD.

2.AMBIENTE VIRTUAL DE ENSINO E APRENDIZAGEM E MOODLE.
3.PRESSUPOSTOS TEORICOS BASICOS NA EAD.

4.BREVE HISTORICO DA EAD. PROGRAMAS DE FOMENTO PARA EAD.
5.METODOLOGIA DE EAD DO IFES: tutores, professores e alunos na modalidade a
distancia.

6. ORGANIZACAO DE ESTUDOS PARA A MODALIDADE A DISTANCIA.

Metodologia e Recursos
Utilizados

A metodologia de aula sera fundamentada na interacdo e na participagdo nas
atividades propostas no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). Os principais
interlocutores desse processo formativo serdo o professor e os tutores responsaveis
pela disciplina. Serdo priorizados recursos e atividades sincronas e/ou assincronas do
AVA. O atendimento ao aluno sera por meio do AVA, com prazo maximo de resposta




de 24 horas, com excegao dos sabados, domingos e feriados previstos no calendario
académico.

Avaliagcao da
Aprendizagem

A avaliagao ocorrera de maneira formativa e somatoria, durante o desenvolvimento da
disciplina, respeitando-se os diferentes conteudos abordados e os desempenhos dos
alunos.

As avaliacbes continuas poderdo ser escritas, orais, individuais ou coletivas nas
diferentes possibilidades apresentadas pelo/a professor/a no limiar da sala de aula.
Serao considerados aprovados em cada componente curricular os alunos avaliados
com nota final igual ou superior a 60 pontos (em uma escala de 0 a 100 pontos).

A avaliacdo das atividades para alunos com necessidades especificas cumprira as
prerrogativas de acessibilidade e adequagbes necessarias a equiparagdo de
oportunidades, ou seja, prevé-se tempo adicional para realizacdo das
atividades/avaliagdo, conforme demanda apresentada pelo aluno com deficiéncia,
mediante prévia solicitacdo e comprovacido da necessidade, conforme Lei
13.146/2015 e Resolugédo Ifes CS N° 34 e 55/2017. Também esta previsto a
Flexibilizacdo de corregcdo de provas escritas realizadas por estudantes surdos
valorizando o aspecto semantico, conforme Decreto 5626/2005, Lei 13.146/2015,
Portaria MEC 3.284/2003 e Resolucdes Ifes CS N°34 e 55/2017, assim como ha
previsdo de disponibilidade de provas em formatos acessiveis, com o apoio do Napne,
para atendimento as necessidades especificas do candidato com deficiéncia,
conforme Lei N° 13.146/2015 e IN Napne/Proen n° 01/2020.

Bibliografia Basica

Materiais disponiveis na sala da disciplina no Moodle.

LEMOS II, D. L. Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem. Floriandpolis: IFSC,
2016.

LITTO, M. F.; FORMIGA, M. Educagcao a distancia: estado da arte. Sdo Paulo:
Pearson Education do Brasil, 2009. v.1

MESQUITA , Deleni; PIVA JR., Dilermando, GARA, Elizabete Macedo. Ambiente
virtual de aprendizagem: conceitos, normas, procedimentos e praticas pedagégicas
no ensino a distancia. Sao Paulo: Erica, 2014. 168 p.

MOORE, M.; KEARSLEY, G. Educagéao a distancia: uma viséo integrada. S&o Paulo:
Cengage Learning, 2011.

MOODLE.ORG. Disponivel em: https://moodle.org/?lang=pt_br. Acesso em: 26 out.
2018.

Bibliografia Complementar

BEHAR, Patricia Alejandra. Modelos pedagégicos em educagao a distancia. Porto
Alegre: Artmed, 2009. 311 p.

BEHAR, Patricia Alejandra. Competéncias em educagao a distancia. Porto Alegre:
Penso, 2013. 312 p.

BRASIL. Ministério da Educagédo / Secretaria de Ensino a Distancia (MEC/SEED).
Referenciais de qualidade para a educagao superior a distancia. 2007. Disponivel
em: http://portal.mec.gov.br/seed/arquivos/pdf/legislacao/refead1.pdf. Acesso em: 26
out. 2018.

CORREIA, Rosangela Aparecida Ribeiro. Introdugdao a educacgao a distancia. Sao




Paulo: Cengage Learning Editores, 2016. 72 p.

MACHADO, Dinamara Pereira; MORAES, Marcio Gilberto Souza. Educacao a
distancia: fundamentos, tecnologias, estrutura e processo de ensino e aprendizagem.
Sao Paulo: Erica, 2015. 112 p.

MAIA, C. S. R.; MATTAR, J. ABC da EAD. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007. v.
1.
MATTAR, Joado. Guia de educagao a distancia. Sado Paulo: Cengage, 2011. 105 p.

MOORE, Michael G.; KEARSLEY, Greg. Educagao a distancia: uma visao integrada.
Sao Paulo: Thomson Learning, 2007. 398 p.

MOORE, Michael G.; KEARSLEY, Greg. Educagao a distancia: sistemas de
aprendizagem on-line. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2013. 433 p.

PASSOS, Marize Lyra Silva. Educagao a distancia no Brasil: breve histérico e
contribuicbes da Universidade Aberta do Brasil e da Rede e-Tec Brasil. 2018.
Disponivel em: https://biblioteca2.ifes.edu.br/vinculos/000012/00001258.pdf. Acesso
em: 26 out. 2018.




Nome Componente ou Disciplina: Estado. Sociedade e Administracdao Publica no
Brasil

Carga Horaria:45h Obrigatoria

Objetivos

- Compreender as relagdes entre estado, governo e sua evolugdo histérica até a
atualidade.

- Estudar formas de organizagcdo dos modelos da administragdo publica brasileira,
gestao da informacao e estatistica socioeconémica.

- Discutir a repercussao da tomada de decisdao pautada em informacdes e estatisticas
socioeconémicas na era da Tecnologia da Informacdo (Tl) e da sociedade
informacional.

- Analisar os principais sistemas de informagao de apoio a decisdo na administracao
publica contemporéanea, balizada pelo planejamento estratégico, gestdo da informacéao,
conhecimento e tecnologia, monitoramento e avaliagao de politicas publicas.

Ementa

Relagbes entre Estado, governo e mercado na sociedade contemporanea.
Federalismo. Centralizagdo, autoritarismo e politicas sociais no periodo Vargas.
Democracia e desenvolvimento sob a Segunda Republica. Autoritarismo e
redemocratizacao. Capitalismo contemporaneo. Globalizacdo e neoliberalismo.

Conteudo

1.RELACOES ENTRE ESTADO, GOVERNO E MERCADO NA SOCIEDADE

CONTEMPORANEA: Perspectivas e contextos socioecondmicos. Conceitos de

sociedade, Estado e administracdo publica. Estrutura administrativa. Modelos de

administracao publica. Politicas publicas. Exemplos de projetos, programas e politicas

publicas nas areas social, educacgéo, seguranga publica, saude, mobilidade urbana,

dentre outras. Gestdo orientada por resultados. Sistemas de informacdo e

transparéncia na elaboragdo, aprimoramento, monitoramento e avaliagdo de politicas

publicas.

2.FEDERALISMO.

3.CENTRALIZACAO, AUTORITARISMO E POLITICAS SOCIAIS NO PERIODO
VARGAS:

4.DEMOCRACIA E DESENVOLVIMENTO SOB A SEGUNDA REPUBLICA.

5.AUTORITARISMO E REDEMOCRATIZACAO.

6.CAPITALISMO CONTEMPORANEO.

7.GLOBALIZACAO E NEOLIBERALISMO: desregulamentacdo, privatizagbes e
abertura dos mercados de bens e de capitais.

Metodologia e Recursos
Utilizados

A metodologia de aula sera fundamentada na interacdo e na participagdo nas
atividades propostas no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). O principal
interlocutor desse processo formativo sera o professor responsavel pela disciplina.
Serdo priorizados recursos e atividades sincronas e/ou assincronas do AVA. O
atendimento ao aluno sera por meio do AVA previstos no calendario académico.

Avaliagcao da
Aprendizagem

A avaliagao ocorrera de maneira formativa e somatoria, durante o desenvolvimento da
disciplina, respeitando-se os diferentes conteudos abordados e os desempenhos dos
alunos. As avaliagbes continuas poderédo ser escritas, orais, individuais ou coletivas
nas diferentes possibilidades apresentadas pelo/a professor/a no limiar da sala de




aula. Serdo considerados aprovados em cada componente curricular os alunos
avaliados com nota final igual ou superior a 60 pontos (em uma escala de 0 a 100
pontos).

A avaliacdo das atividades para alunos com necessidades especificas cumprira as
prerrogativas de acessibilidade e adequacbes necessarias a equiparacédo de
oportunidades, ou seja, prevé-se tempo adicional para realizagcdo das
atividades/avaliagdo, conforme demanda apresentada pelo aluno com deficiéncia,
mediante prévia solicitacdo e comprovacido da necessidade, conforme Lei
13.146/2015 e Resolugéo Ifes CS N° 34 e 55/2017. Também esta previsto a
Flexibilizacdo de corregdo de provas escritas realizadas por estudantes surdos
valorizando o aspecto semantico, conforme Decreto 5626/2005, Lei 13.146/2015,
Portaria MEC 3.284/2003 e Resolucdes Ifes CS N°34 e 55/2017, assim como ha
previsdo de disponibilidade de provas em formatos acessiveis, com o apoio do Napne,
para atendimento as necessidades especificas do candidato com deficiéncia,
conforme Lei N° 13.146/2015 e IN Napne/Proen n° 01/2020.

Bibliografia Basica

BOBBIO, Norberto. Estado, governo, sociedade: para uma teoria geral da politica.
Sao Paulo: Paz e Terra, 2007.

LIRA, Pablo. Geografia do Crime: construgdo e geoprocessamento do indice de
Criminalidade Violenta - IVC no municipio de Vitéria-ES. 2007. 124 f. Pesquisa
Académica. Vitoria: UFES, 2007.

MARRODAN, Carlos Losada. De burocratas a gerentes?: as ciéncias da gestio
aplicadas na administragao do Estado. Vitoria: ESESP, 2009.*****

MARTINS, Humberto. MARINI, Caio. Um guia de governanga para resultados na
administragao publica. Brasilia: Publix Editora, 2010.

REZENDE, Denis A. Tecnologia da Informagao Aplicada a Sistemas de Informacao
Empresariais: o papel estratégico da informacao e dos Sistemas de Informagao




nas empresas. Sio Paulo: Editora Atlas, 2000.

Bibliografia Complementar

ALMEIDA, Maria H. T. Federalismo e politicas sociais. In: Rev. bras. Ci. Soc, 1995,
vol.10, n. 28, p. 88-108.

BOBBIO, Norberto; BOVERO, Michelangelo. Sociedade e Estado na filosofia politica
moderna. Sao Paulo: Brasiliense, 1987.

CERQUEIRA, Daniel. Causas e consequéncias do crime no Brasil. Tese de
Doutorado. Rio de Janeiro: PUC/RJ, 2010.

CRUZ, Tadeu. Sistemas de informagoes gerenciais: tecnologias da informacao e a
empresa do século XXI. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

LIRA, Pablo. Geografia do crime e Arquitetura do medo: Uma analise da
Criminalidade Violenta e das Instancias Urbanas. Vitéria, ES: GSA, 2014.

LIRA, Pablo; OLIVEIRA JUNIOR, Adilson; MONTEIRO, Latussa (editores). Vitéria:
transformagoes na ordem urbana: territério, coesdo social e governanga
democratica. Rio de Janeiro: Letra Capital; Observatorio das Metrépoles, 2014.

O’BRIEN, James A. Sistemas de informagado e as decisdes gerenciais na era da
internet. 3.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

SANTOS, Wanderley G. Ordem burguesa e liberalismo politico. Sdo Paulo: Duas
Cidades, 1978. “A praxis liberal no Brasil: propostas para reflexdo e pesquisa”, pp. 67-
117.

. Cidadania e justig¢a. Rio de Janeiro: Campus, 1979. Cap. l e Il.

WEBER, Max. Economia e Sociedade. Rio de Janeiro, LCT, 1998.

Nome Componente ou Disciplina: Cultura e Mudang¢a Organizacional

Carga Horaria:45h | Obrigatodria

Objetivos

- Compreender o comportamento individual e em grupo no contexto
organizacional publico.

- Compreender o poder e a lideranga como elementos importantes da dindmica
institucional publica.

- Conhecer as dimensdes da cultura organizacional.

- Compreender a relagéo entre cultura organizacional e gestéao publica.

- Conhecer o processo de mudanga organizacional.

Ementa




Comportamento Organizacional: o individuo e o grupo. Poder e Lideranga nas
Organizagdes. Cultura Organizacional. Processo de Mudanga Organizacional.

Conteudo

1. COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL: o individuo e o grupo no contexto
organizacional publico.

2. AS RELACOES DE PODER NO AMBIENTE ORGANIZACIONAL DA
ADMINISTRACAO PUBLICA.

3. A IMPORTANCIA DA LIDERANCA PARA A GESTAO DO COMPORTAMENTO
ORGANIZACIONAL NA ADMINISTRACAO PUBLICA

4. AS DIMENSOES DA CULTURA ORGANIZACIONAL E SEU IMPACTO NA
GESTAO PUBLICA

5. PROCESSO DE MUDANCA ORGANIZACIONAL E SUA APLICACAO NO AMBITO
DA GESTAO PUBLICA.

Metodologia e Recursos
Utilizados

A metodologia de aula sera fundamentada na interacdo e na participagdo nas
atividades propostas no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). O principal
interlocutor desse processo formativo sera o professor responsavel pela disciplina.
Serao priorizados recursos e atividades sincronas e/ou assincronas do AVA. O
atendimento ao aluno sera por meio do AVA, com prazo maximo de resposta de 24
horas, com exce¢do dos sabados, domingos e feriados previstos no calendario
académico.

Avaliagao da
Aprendizagem

A avaliagcao ocorrera de maneira formativa e somatdria, durante o desenvolvimento da
disciplina, respeitando-se os diferentes conteudos abordados e os desempenhos dos
alunos. As avaliagdes continuas poderao ser escritas, orais, individuais ou coletivas
nas diferentes possibilidades apresentadas pelo/a professor/a no limiar da sala de
aula. Serdo considerados aprovados em cada componente curricular os alunos
avaliados com nota final igual ou superior a 60 pontos (em uma escala de 0 a 100
pontos). A avaliagdo das atividades para alunos com necessidades especificas
cumprira as prerrogativas de acessibilidade e adequagdes necessarias a equiparagao
de oportunidades, ou seja, prevé-se tempo adicional para realizagdo das
atividades/avaliagdo, conforme demanda apresentada pelo aluno com deficiéncia,
mediante prévia solicitacdto e comprovacido da necessidade, conforme Lei
13.146/2015 e Resolugéo Ifes CS N° 34 e 55/2017. Também esta previsto a
Flexibilizagdo de corregcdao de provas escritas realizadas por estudantes surdos
valorizando o aspecto semantico, conforme Decreto 5626/2005, Lei 13.146/2015,
Portaria MEC 3.284/2003 e Resolucdes lfes CS N°34 e 55/2017, assim como ha
previsdo de disponibilidade de provas em formatos acessiveis, com o apoio do Napne,
para atendimento as necessidades especificas do candidato com deficiéncia,
conforme Lei N° 13.146/2015 e IN Napne/Proen n° 01/2020.

Bibliografia Basica

FLEURY, Maria Tereza Leme; FISCHER, Rosa Maria. Cultura e poder nas
organizagoes. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas. 2007.

LIMA, Suzana Maria Valle (Org.). Mudan¢a Organizacional: teoria e gestdo. Rio de




Janeiro: FGV Editora, 2003.

ROBBINS, Stephen P.; JUDGE, Tim; SOBRAL, Filipe. Comportamento
organizacional: teoria e pratica no contexto brasileiro. 14. ed. S&o Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2011.

SCHEIN, E. Cultura organizacional e lideranga. Sao
Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia Complementar

FREITAS, Maria E. Cultura organizacional: formacéo, tipologias e impactos. Sao
Paulo; Makron, McGraw-Hill, 1991.

FOUCAULT, Michel. Microfisica do Poder. Rio de Janeiro: Edi¢gdes Graal, 1979.

KRAUSZ, Rosa R. Compartilhando o poder nas organizagées. Sdo Paulo: Nobel,
1991.

MORGAN, Gareth. Imagens da organizagao. Sao Paulo: Atlas, 1996.

THEVENET, Maurice. Cultura de empresa, auditoria e mudanca. Traducido de Lemos
Azevedo. Lisboa: Monitor, 1989.

TAVARES, Maria das Gragas de Pinho. Cultura organizacional: uma abordagem
antropolégica da mudancga. Sao Paulo. Qualitymark, 1991.

Nome Componente ou Disciplina:Politica Publica e Planejamento Governamental

Carga Horaria:45h Obrigatéria

Objetivos

- Compreender o contexto sociopolitico onde o Planejamento Governamental esta
inserido para a compreensao de elaboragado de politicas publicas para realizagdo do
planejamento governamental.

- Desenvolver habilidades de participagcdo em trabalhos em grupos; técnicas de
apresentagoes; elaboracao de pesquisas e diagndsticos, redacao cientifica e utilizagéo
de plataforma Moodle.

- Discutir sobre os impactos das relacdes entre Politica e Economia;

- Entender o contexto sociopolitico da Administragcéo Publica;

- Discutir sobre o papel da inovacado na Gestdo Publica;

- Discutir sobre a formacado do Gestor Publico e as diferentes com o Administrador de
Empresas;

- Apresentar o Histérico do Planejamento, conceitos de “Estado Herdado” x “Estado
Necessario”, Politicas Publicas e Politicas Sociais;

- Conhecer e discutir contextualizando os tipos de Planejamento Estratégico;

- Conhecer as estratégias do Planejamento Estratégico Situacional;

- Conhecer, revisar e contextualizar as estratégias de Planejamento Governamental
(Ciclo Orcamentario, PPA, LDO e LOA);




- Conhecer e aplicar a Metodologia de Diagndésticos de Situagoes;

- Elaborar Plano de A¢des com diagndsticos e propostas de intervengdo em PPPG;

- Discutir sobre Abordagens Criticas do Modelo Brasileiro de Planejamento
Governamental.

Ementa

Conceitos de politicas publicas. Tipos de politicas publicas e seus atores. Processo de
elaboragdo de politicas publicas. Tipos de Planejamento Estratégico. Planejamento
governamental. Abordagem Critica do Modelo Brasileiro de Planejamento
Governamental.

Conteudo

1. CONCEITOS DE POLITICAS PUBLICAS. TIPOS DE POLITICAS PUBLICAS E
SEUS ATORES. PROCESSO DE ELABORACAO DE POLITICAS PUBLICAS:
Sociedade. Politica. Politica Publica. Analise politica. Analise de politicas. As principais
abordagens na analise de politicas publicas e o modelo sistémico. A concepgao do
“ciclo da politica”. Atores politicos (stakeholders). Interesses e expectativas. Poder e
recursos de poder. Bem publico. Escolha racional. Experiéncias inovadoras que criam
novas esferas publicas de negociagdo e de participagado popular: conselhos, redes,
parcerias € novos arranjos institucionais no nivel local de governo. A formagao de
agenda de politicas publicas. Tipos de demandas. Decis&o. Nao-decisdo. Arenas
politicas. Padrées de comportamento e interagcao dos atores. Modelos de analise do
processo decisorio: racional, organizacional e modelo da politica burocratica. As logicas
do processo decisorio: racional-compreensiva, incremental e mixed-scanning. Relagdes
entre formulag&do e implementagcdo. Modelos de implementagédo de politicas. Avaliagéo.
Acompanhamento. Monitoramento. Pesquisa Avaliativa. Tipos de avaliacdo. Critérios
de avaliacdo. Controle e avaliacdo de politicas publicas. Politicas Publicas: conceitos e
evolugdo no Brasil. Regularidades das politicas publicas no Brasil. Novos papéis e
responsabilidades dos entes federativos nas politicas publicas.

2. TIPOS DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO. PLANEJAMENTO
GOVERNAMENTAL. ABORDAGEM CRITICA DO MODELO BRASILEIRO DE
PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL: Introdugdo ao Planejamento Estratégico.
Aspectos Gerais e Historicos. O Desenvolvimento Planejado. Evolugdo do
Planejamento no Brasil. Abordagem Critica do Modelo Brasileiro de Planejamento
Governamental. Plano Plurianual.

Metodologia e Recursos
Utilizados

A metodologia de aula sera fundamentada na interacdo e na participagdo nas
atividades propostas no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). O principal
interlocutor desse processo formativo sera o professor responsavel pela disciplina.
Serao priorizados recursos e atividades sincronas e/ou assincronas do AVA. O
atendimento ao aluno sera por meio do AVA, com prazo maximo de resposta de 24
horas, com exce¢do dos sabados, domingos e feriados previstos no calendario
académico.

Avaliagao da
Aprendizagem




A avaliagao ocorrera de maneira formativa e somatoria, durante o desenvolvimento da
disciplina, respeitando-se os diferentes conteudos abordados e os desempenhos dos
alunos. As avaliagbes continuas poderédo ser escritas, orais, individuais ou coletivas
nas diferentes possibilidades apresentadas pelo/a professor/a no limiar da sala de
aula. Serdo considerados aprovados em cada componente curricular os alunos
avaliados com nota final igual ou superior a 60 pontos (em uma escala de 0 a 100
pontos). A avaliagdo das atividades para alunos com necessidades especificas
cumprira as prerrogativas de acessibilidade e adequagbes necessarias a equiparagao
de oportunidades, ou seja, prevé-se tempo adicional para realizagdo das
atividades/avaliagdo, conforme demanda apresentada pelo aluno com deficiéncia,
mediante prévia solicitacdo e comprovacdo da necessidade, conforme Lei
13.146/2015 e Resolucao Ifes CS N° 34 e 55/2017. Também esta previsto a
Flexibilizagdo de correcdo de provas escritas realizadas por estudantes surdos
valorizando o aspecto semantico, conforme Decreto 5626/2005, Lei 13.146/2015,
Portaria MEC 3.284/2003 e Resolugdes lfes CS N°34 e 55/2017, assim como ha
previsdo de disponibilidade de provas em formatos acessiveis, com o apoio do Napne,
para atendimento as necessidades especificas do candidato com deficiéncia,
conforme Lei N° 13.146/2015 e IN Napne/Proen n° 01/2020.

Bibliografia Basica

ABRUCIO, F. L.; LOUREIRO, M. R. Finangas publicas, democracia e
accountability. In: BIDERMAN, C.; ARVATE, P. (orgs.). Economia do Setor Publico no
Brasil. Campus, 2004.

BIDERMAN, C. Policas publicas locais no Brasil. In: BIDERMAN, C.; ARVATE, P.
(orgs.). Economia do Setor Publico no Brasil. Campus, 2004.

FISCHMANN, Adalberto A.; ALMEIDA, Martinho I. R. de. Planejamento estratégico
na pratica. Sdo Paulo: Atlas, 1995.

Bibliografia Complementar

ARRETCHE, Marta Teresa da Silva, MARQUES, Eduardo Cesar (org.) Politicas
publicas no Brasil, Rio de Janeiro: Editora FIOCRUZ, 2007.

ARAUJO JUNIOR, A. F.; GOMES, F. A. R.; SALVATO, M. A.; SHIKIDA, C. D. “Dé-me
segurancga ou lhe dou um nao”: em busca do eleitor mediano no referendo das armas.
Revista Brasileira de Economia, v.61, n.4, p.429-447, Out./Dez., 2007. F

ERRAZ, C.; FINAN, F. Electoral accountability and corrupon: evidence from the audits
of local governments. American Economic Review, v.101, n.4, p. 1274-1311, June,
2011.

GOMES, G. M.; MacDowell, M. C. Descentralizagao polica, federalismo fiscal e
criagdo de municipios: o que é mau para o econdmico nem sempre é bom para o
social. Texto para Discussao do IPEA, n°706, Brasilia, fev., 2000.

HIROMOTO, M. H. Analise do efeito do gasto social dos governos federal, estadual e
municipal sobre a pobreza no Brasil — 1988 a 2010. Pesquisa e Planejamento
Econdémico, v.48, n.1, abr., 2018.




Nome Componente ou Disciplina:Metodologia de Pesquisa

Carga Horaria: 45h Obrigatoria

Objetivo

Compreender o universo da pesquisa € a elaboracio de textos académicos.

Ementa

O conhecimento cientifico. Pesquisa cientifica.  Elaboracdo e apresentagao de
trabalhos cientificos. Etica na pesquisa. Projeto de Intervencao.

Conteudo

1. O CONHECIMENTO CIENTIFICO: O Estado, a academia e as organizacdes; O
ensino, a pesquisa e a extensao; As formas principais de conhecimento; A evolugao do
pensamento cientifico; A ciéncia moderna e o método cientifico.

2. PESQUISA CIENTIFICA: A caracterizacdo da pesquisa cientifica. Tipologias -
classificagdo da pesquisa quanto a sua natureza, fins e meios de investigagao.
Técnicas de coleta e tratamento de dados.

3. ELABORACAO E APRESENTACAO DE TRABALHOS CIENTIFICOS.: delimitacéo
do tema de pesquisa; do objeto de pesquisa; e, revisdo da literatura. Estratégias
metodoldgicas da pesquisa. O conhecimento cientifico. Pesquisa cientifica. Elaboragao
e apresentacao de trabalhos cientificos.

4. ETICA NA PESQUISA.

5. PROJETO DE INTERVENCAO.

Metodologia e Recursos Utilizados

A metodologia de aula sera fundamentada na interagao e na participagao nas atividades
propostas no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). O principal interlocutor desse
processo formativo sera o professor responsavel pela disciplina. Serdo priorizados
recursos e atividades sincronas e/ou assincronas do AVA. O atendimento ao aluno sera
por meio do AVA, com prazo maximo de resposta de 24 horas, com excecdo dos
sabados, domingos e feriados previstos no calendario académico.

Avaliagcao da Aprendizagem

A avaliacdo ocorrera de maneira formativa e somatodria, durante o desenvolvimento da
disciplina, respeitando-se os diferentes conteudos abordados e os desempenhos dos
alunos. As avaliagdes continuas poderao ser escritas, orais, individuais ou coletivas nas
diferentes possibilidades apresentadas pelo/a professor/a no limiar da sala de aula.
Serao considerados aprovados em cada componente curricular os alunos avaliados
com nota final igual ou superior a 60 pontos (em uma escala de 0 a 100 pontos).

A avaliacdo das atividades para alunos com necessidades especificas cumprira as
prerrogativas de acessibilidade e adequagdes necessarias a equiparagdo de
oportunidades, ou seja, prevé-se tempo adicional para realizagdo das




atividades/avaliagdo, conforme demanda apresentada pelo aluno com deficiéncia,
mediante prévia solicitagdo e comprovacao da necessidade, conforme Lei 13.146/2015
e Resolucao Ifes CS N° 34 e 55/2017. Também esta previsto a Flexibilizagdo de
corregcao de provas escritas realizadas por estudantes surdos valorizando o aspecto
semantico, conforme Decreto 5626/2005, Lei 13.146/2015, Portaria MEC 3.284/2003 e
Resolugdes Ifes CS N°34 e 55/2017, assim como ha previsdo de disponibilidade de
provas em formatos acessiveis, com o apoio do Napne, para atendimento as
necessidades especificas do candidato com deficiéncia, conforme Lei N° 13.146/2015 e
IN Napne/Proen n° 01/2020.

Bibliografia Basica

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de Pesquisa. S&o Paulo: Atlas, 2002.

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria; MEDEIROS, Jodo Bosco.
Fundamentos de metodologia cientifica. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

SEVERINO, Anténio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. Sdo Paulo: Cortez,
2016.

Bibliografia Complementar

APOLINARIO, Fabio. Metodologia da ciéncia. Filosofia e pratica da pesquisa. Sao
Paulo: Cegage Learning, 2012.

CONDURU, Marise Teles; PEREIRA, José Almir Rodrigues Pereira. Elaboragdo de
trabalhos académicos: Normas, Critérios e Procedimentos. Belém, 2005.

CUNHA, Renata Cristina Oliveira Barrichelo. Praticas de pesquisa na escola basica:
discutindo alguns encaminhamentos metodolégicos. EDUCACAQ: Teoria e Pratica,
Rio Claro, SP, Brasil - elISSN: 1981-8106 Disponivel em
<http://www.periodicos.rc.biblioteca.unesp.br/index.php/educacao/article/view/6868/623
0> Acesso em 22 jun 2017

INSTITUTO FEDERAL DO ESPIRITO SANTO. Normas para apresentagdo de
referéncias - NBR 6023: documento impresso e/ou digital. Vitoria: Ifes, 2015. 75 p.
Disponivel em: <https://biblioteca2.ifes.edu.br/vinculos/00000F/00000F66.pdf>. Acesso
em: 21 jun. 2017

MARTINS, Heloisa Helena T. de Souza. Metodologia qualitativa de pesquisa. Educ.
Pesqui. [online]. 2004, vol.30, n.2, pp.289-300. ISSN 1517-9702. Disponivel
em:http://dx.doi.org/10.1590/S1517-97022004000200007 Acesso em 22 jun 2017.

Nome Componente ou Disciplina: Politicas Publicas e Indicadores de Gestao

Carga Horaria:45h Obrigatdria

Objetivos

- Analisar as potencialidades e limites da aplicacdo dos Indicadores de Gestao nas
diversas etapas de formulagao e avaliagdo de Politicas Publicas no Brasil, bem como




comprender a elaboragdo de diagnosticos socioecondmicos abrangentes que
subsidiam a proposi¢cao de programas sociais.

Ementa

Politica Publica. Programas Sociais e Sistemas de Monitoramento. Transparéncia,
accountabilitye controle social do gasto publico. Orgdos de controle publico e privado.
Principais produtores de dados e indicadores no Brasil. As Pesquisas Amostrais e
Institucionais. Indicadores Sociais. Indicadores e os diagnosticos socioeconémicos.
Censos Demograficos. Registros Administrativos, Cadastros Publicos e Dados de
Programas. Introducéo as fontes de dados e indicadores econémicos.

Conteudo

1. POLITICA PUBLICA: analises e conceitos;

2. PROGRAMAS SOCIAIS: o que sao, como sao usados e seus Sistemas de Monitoramento;

3. TRANSPARENCIA, ACCOUNTABILITY E CONTROLE SOCIAL DO GASTO PUBLICO: a
relevancia do controle social na administragcao publica;

4. A IMPORTANCIA DOS ORGAOS DE CONTROLE PUBLICO E PRIVADO NA
ADMINISTRACAO PUBLICA;

5. DADOS E INDICADORES NO BRASIL: a importancia da contagem para mapear e sinalizar
possiveis solugoes;

6. AS PESQUISAS AMOSTRAIS E INSTITUCIONAIS: quais sdo os Indicadores Sociais mais
usados;

7. OS INDICADORES USADOS PARA BUSCAR DIAGNOSTICOS SOCIOECONOMICOS;

8. CENSOS DEMOGRAFICOS E AS INFORMACOES COLETADAS;

9. REGISTROS ADMINISTRATIVOS, CADASTROS PUBLICOS E DADOS DE PROGRAMAS:
como utiliza-los para criar e monitorar programas de politicas publicas;

10. INTRODUCAO AS FONTES DE DADOS E INDICADORES ECONOMICOS: suas analises
e impactos na sociedade.

Metodologia e Recursos
Utilizados

A metodologia de aula sera fundamentada na interacdo e na participagdo nas
atividades propostas no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). O principal
interlocutor desse processo formativo sera o professor responsavel pela disciplina.
Serao priorizados recursos e atividades sincronas e/ou assincronas do AVA. O
atendimento ao aluno sera por meio do AVA, com prazo maximo de resposta de 24
horas, com exce¢do dos sabados, domingos e feriados previstos no calendario
académico.

Avaliacao da
Aprendizagem

A avaliagao ocorrera de maneira formativa e somatoria, durante o desenvolvimento da
disciplina, respeitando-se os diferentes conteudos abordados e os desempenhos dos
alunos. As avaliagbes continuas poderédo ser escritas, orais, individuais ou coletivas
nas diferentes possibilidades apresentadas pelo/a professor/a no limiar da sala de
aula. Serdo considerados aprovados em cada componente curricular os alunos
avaliados com nota final igual ou superior a 60 pontos (em uma escala de 0 a 100
pontos).

A avaliacdo das atividades para alunos com necessidades especificas cumprira as
prerrogativas de acessibilidade e adequagbes necessarias a equiparacdo de
oportunidades, ou seja, prevé-se tempo adicional para realizacdo das
atividades/avaliagdo, conforme demanda apresentada pelo aluno com deficiéncia,
mediante prévia solicitacdto e comprovacido da necessidade, conforme Lei
13.146/2015 e Resolugédo Ifes CS N° 34 e 55/2017. Também esta previsto a
Flexibilizacdo de correcdo de provas escritas realizadas por estudantes surdos




valorizando o aspecto semantico, conforme Decreto 5626/2005, Lei 13.146/2015,
Portaria MEC 3.284/2003 e Resolucdes lfes CS N°34 e 55/2017, assim como ha
previsdo de disponibilidade de provas em formatos acessiveis, com o apoio do Napne,
para atendimento as necessidades especificas do candidato com deficiéncia,
conforme Lei N° 13.146/2015 e IN Napne/Proen n° 01/2020.

Bibliografia Basica

AGUM, Ricardo; RISCADO, Priscila; MENEZES, Monique. Politicas Publicas: Conceitos e
Anadlise em Revisao. Revista Agenda Politica, Vol.3, n.2 — julho/dezembro, 2015.

ESTEVAO, R. B.; FERREIRA, M. D. M. Analise de politicas publicas: uma breve reviséo de
aspectos metodoldgicos para formulagéo de politicas. HOLOS, Ano 34, Vol. 03, 2018.

JANNUZZI, Paulo de Martino. Indicadores para diagnéstico, monitoramento e avaliagao de
programas sociais no Brasil. Revista do Servigo Publico, Brasilia 56 (2): 137-160 Abr/Jun
2005.

LOTTA, Gabriela. Teorias e Anadlises sobre Implementacao de Politicas Publicas no
Brasil. Brasilia: Enap, 2019.

Bibliografia Complementar

BUSTAMANTE, Paula Margarita Andrea Cares. Sintese da evolugao dos principais indicadores
sécioecondmicos utilizados como medida da desigualdade social no Brasil entre os anos 2000
e 2015. Revista Confluéncias, v.21, n.3, p. 45-60, 2019.

CALDAS, Ricardo Wahrendorff (coord.). Politicas Publicas: conceitos e praticas / supervisao
por Brenner Lopes e Jefferson Ney Amaral. Belo Horizonte: Sebrae/MG, 2008.

CAUMO, Rafael Bassegio; DE SOUZA, Joao Artur. A qualidade de indicadores
socioeconémicos produzidos a partir de Big Data. Planejamento e politicas publicas, ppp,n.
57, jan.-mar. 2021.

LOTTA, Gabriela; FAVARETO, Arilson. Desafios da integragdo nos novos arranjos
institucionais de politicas publicas no Brasil. Revista de Sociologia Politica.v.4 n.57 p. 49-65,
mar 2016.

TAVARES, Paulino Varela; ROMAO, Ana Lucia. Accountability e a Importancia do Controle
Social na administragdo Publica: Uma Analise Qualitativa. Brazilian Journals of Business,
Curitiba, v. 3, n. 1, p. 236-254 jan. /mar. 2021.

Nome Componente ou Disciplina: Administragcdo Publica

Carga Horaria: 45h Obrigatdria

Objetivos

Proporcionar aos alunos elementos de analise e reflexdo sobre a gestao publica,
destacando aspectos da realidade brasileira.

Ementa




Direito Publico e Direito Privado. Administragdo Publica e Organizagdes. Agentes
publicos. A ética profissional do servidor publico. Formas de contratacdo no servico
publico. Servidor como agente da agdo do Estado. Administrador publico a luz da
Legislagdo e da Filosofia. Formas de contratagdo no servigo publico. Os principios
norteadores do servigo publico — legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia.

Conteudo

1. DIREITO PUBLICO E DIREITO PRIVADO: conceito, caracteristicas e principios

2. ADMINISTRACAO PUBLICA E ORGANIZACOES: conceito e espécies

3. AGENTES PUBLICOS: conceito, espécies e responsabilidade civil.

4. ADMINISTRADOR PUBLICO A LUZ DA LEGISLACAO E DA FILOSOFIA: poderes e
deveres.

5. A ETICA PROFISSIONAL DO SERVIDOR PUBLICO: ética e moral.

6. FORMAS DE CONTRATACAO NO SERVICO PUBLICO: nocdes.

7. OS PRINCIPIOS NORTEADORES DO SERVICO PUBLICO: legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

Metodologia e Recursos
Utilizados

A metodologia de aula sera fundamentada na interagdo e na participagdo nas
atividades propostas no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). O principal
interlocutor desse processo formativo sera o professor responsavel pela disciplina.
Serao priorizados recursos e atividades sincronas e/ou assincronas do AVA. O
atendimento ao aluno sera por meio do AVA, com prazo maximo de resposta de 24
horas, com exce¢do dos sabados, domingos e feriados previstos no calendario
académico.

Avaliacao da
Aprendizagem

A avaliagao ocorrera de maneira formativa e somatdria, durante o desenvolvimento da
disciplina, respeitando-se os diferentes conteudos abordados e os desempenhos dos
alunos. As avaliagdes continuas poderao ser escritas, orais, individuais ou coletivas
nas diferentes possibilidades apresentadas pelo/a professor/a no limiar da sala de
aula. Serdao considerados aprovados em cada componente curricular os alunos
avaliados com nota final igual ou superior a 60 pontos (em uma escala de 0 a 100
pontos). A avaliacdo das atividades para alunos com necessidades especificas
cumprira as prerrogativas de acessibilidade e adequagdes necessarias a equiparagéo
de oportunidades, ou seja, prevé-se tempo adicional para realizagdo das
atividades/avaliagdo, conforme demanda apresentada pelo aluno com deficiéncia,
mediante prévia solicitacdto e comprovacdo da necessidade, conforme Lei
13.146/2015 e Resolugéo Ifes CS N° 34 e 55/2017. Também esta previsto a
Flexibilizagdo de corregcdo de provas escritas realizadas por estudantes surdos
valorizando o aspecto semantico, conforme Decreto 5626/2005, Lei 13.146/2015,
Portaria MEC 3.284/2003 e Resolucdes lfes CS N°34 e 55/2017, assim como ha
previsdo de disponibilidade de provas em formatos acessiveis, com o apoio do Napne,
para atendimento as necessidades especificas do candidato com deficiéncia,
conforme Lei N° 13.146/2015 e IN Napne/Proen n° 01/2020.

Bibliografia Basica




BRASIL. Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm

CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo. Sdo Paulo: Atlas,
2017.

MEIRELLES, Helly Lopes. Direito administrativo brasileiro. 14. ed. Sdo Paulo:
Revista dos Tribunais, 1989.

Bibliografia Complementar

BITENCOURT NETO, Eurico. Transformagdes do Estado e a Administracdo Publica no
século XXI. Revista de Investigagdes Constitucionais, Curitiba, vol. 4, n. 1, p. 207-
225, jan.abr. 2017. DOI: 10.5380/rinc.v4i1.49773. Revista de Investigacdes
Constitucionais. ISSN 2359-5639. DOI: 10.5380/rinc.v4i1.49773. Disponivel em:
http://revistas.ufpr.br/rinc/article/view/49773/31680http://revistas.ufpr.br/rinc/article/view/

49773/31680.

BRASIL. Lei 8.112 de 11 de Dezembro de 1990. Dispbe sobre o regime juridico dos
servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das fundacgdes publicas federais.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8112cons.htm.

MAFRA FILHO, Francisco de Salles Almeida. Alguns Principios Constitucionais e
Administrativos na Administragcdo Publica Brasileira. Espag¢o Juridico Journal of Law
[EJJL], [S.L], v. 11, n. 2, p. 494-505, Mai. 2011. ISSN 2179-7943. Disponivel em:
<http://editora.unoesc.edu.br/index.php/espacojuridico/article/view/1959/1027>.
MAQUIAVEL, Nicolau. O Principe. Sao Paulo: Edipro, 2018.

SANCHEZ VAZQUEZ, Adolfo. Etica. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 1997.




Nome Componente ou Disciplina:Plano Plurianual e Orcamento Governamental

Carga Horaria: 45h Obrigatoria

Objetivo

- Conhecer e Aplicar instrumentos de planejamento do setor publico brasileiro
- Conhecer a legislagao orgcamentaria, em especial a Lei Complementar 101/2000
(Lei de Responsabilidade Fiscal), a Lei Federal 4.320/64 ¢ as Portarias do
STN/SOF

- Compreender o processo formado pela elaboracdo, discussdo, votacao,
aprovacao e execucao do orgcamento publico.

- Conhecer a necessidade de monitorar e avaliar as politicas publicas, sob a ética da
execucao orcamentaria.

- Refletir sobre as tendéncias contemporaneas do planejamento governamental.

Ementa

Instrumentos de Gestdo do Estado: Plano Plurianual (PPA), Lei das Diretrizes
Orgamentarias (LDO), Lei Orgcamentaria Anual (LOA) e Lei de Responsabilidade
Fiscal (LRF). PPA: fungdo, componentes e gestdo do plano. Orgamentos publicos. A
LDO e LOA a base legal do orgamento publico. Orgamento no legislativo e as
ementas parlamentares. Orgcamento no executivo e o0s contingenciamentos
orcamentarios. Impactos na capacidade governativa e nas politicas publicas.

Contetdo

1. PLANEJAMENTO PUBLICO: Os instrumentos de planejamento e sua

importancia no Setor Publico: Planejamento Estratégico e os Instrumentos de
Planejamento Legais; Fundamentagao Legal do Or¢gamento Publico (CF, LRF, Lei
Orgénica Municipal).

2. ORCAMENTO PUBLICO: Funcdes: Etapas e Ciclos Orgcamentarios;

Principios orgamentarios; Vedagoes orgamentarias.

3. TRANSPARENCIA GOVERNAMENTAL E CONTROLE SOCIAL: Participagao
social: a obrigatoriedade de realizar audiéncias publicas; Modelo de metodologias de
Audiéncias Publicas: Requisitos necessarios na transparéncia e divulgagao das
Audiéncias.

4. RECEITA PUBLICA: Fontes de Recursos.

5. PROCESSO ORCAMENTARIO: Plano Plurianual — PPA; Lei de Diretrizes
Orcamentarias — LDO; Lei Orgcamentaria Anual — LOA.

6. INTEGRACAO DAS LEIS ORCAMENTARIAS: Anexo de Prioridades e metas da
LDO; Compatibilidade PPA — LDO e LOA.

7. DESPESA PUBLICA: Classificando a Despesa Publica.

8. EXECUCAO E AVALIACAO ORCAMENTARIA: Decreto de Programacéo; Créditos
Adicionais.

Metodologia e Recursos
Utilizados




A metodologia de aula sera fundamentada na interagdo e na participagdo nas
atividades propostas no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). O principal
interlocutor desse processo formativo sera o professor responsavel pela disciplina.
Serao priorizados recursos e atividades sincronas e/ou assincronas do AVA. O
atendimento ao aluno sera por meio do AVA, com prazo maximo de resposta de 24
horas, com excec¢do dos sabados, domingos e feriados previstos no calendario
académico.

Avaliagao da
Aprendizagem

A avaliacdo ocorrera de maneira formativa e somatéria, durante o desenvolvimento
da disciplina, respeitando-se os diferentes conteudos abordados e os desempenhos
dos alunos. As avaliagbes continuas poderdo ser escritas, orais, individuais ou
coletivas nas diferentes possibilidades apresentadas pelo/a professor/a no limiar da
sala de aula. Serdo considerados aprovados em cada componente curricular os
alunos avaliados com nota final igual ou superior a 60 pontos (em uma escala de 0 a
100 pontos). A avaliagdo das atividades para alunos com necessidades especificas
cumprira as prerrogativas de acessibilidade e adequagbes necessarias a
equiparagao de oportunidades, ou seja, prevé-se tempo adicional para realizagao
das atividades/avaliacdo, conforme demanda apresentada pelo aluno com
deficiéncia, mediante prévia solicitacdo e comprovacao da necessidade, conforme
Lei 13.146/2015 e Resolucéo Ifes CS N° 34 e 55/2017. Também esta previsto a
Flexibilizagdo de correcdo de provas escritas realizadas por estudantes surdos
valorizando o aspecto semantico, conforme Decreto 5626/2005, Lei 13.146/2015,
Portaria MEC 3.284/2003 e Resolugdes Ifes CS N°34 e 55/2017, assim como ha
previsdo de disponibilidade de provas em formatos acessiveis, com o0 apoio do
Napne, para atendimento as necessidades especificas do candidato com
deficiéncia, conforme Lei N° 13.146/2015 e IN Napne/Proen n° 01/2020.

Bibliografia Basica

GIACOMONI, James. Orgamento Publico. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

Claudiano Albuquerque, Marcio Medeiros e Paulo Henrique Feij6. Gestao de
Finangas Publicas: Fundamentos e Praticas de Planejamento, Orgcamento e
Administragcdo Financeira com Responsabilidade Fiscal - Editora Gestao
Publica(2013), 32 Edigéo.

MCASP — Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico. 82 Edigao -
https://sisweb.tesouro.gov.br/apex/f?p=2501:9::::9:P9_ID_PUBLICACAOQO:31484

MTO/2021 — Manual Técnico de Orcamento 2021 -
https://www1.siop.planejamento.gov.br/mto/doku.php/mto2021

Bibliografia
Complementar




CUNHA, A. S. M. As tentativas de racionalizagao dos gastos publicos. Rio de
Janeiro: Escola Brasileira de Administragao Publica — EBAPE/FGV, Rio de Janeiro:
Revista de Administragao Publica — RAP, n. 32, v. 8, 1997.

FARIA, Karoliny. O Planejamento Orgcamentario na Administragao Publica. 2010.
Disponivel em: https://karolcfaria.jusbrasil.com.br/artigos/242116319/o-planejamento-
orcamentario-naadministracao-publica. Acesso em 22 Set. 2018.

FORTES, Jodo. Contabilidade Publica. 10° ed. Brasilia: Franco e Fortes, 2011.
Relatério INESC — Um pais sufocado — Balango Geral da Uniao 2020—- 12 de abril
de 2020 - https://www.inesc.org.br/baixa-execucao-financeira-e-lentidao-do-governo-
asfixiaram-politicas-sociais-em-2020-diz-estudo/

LIMA, Edilberto Carlos Pontes. Algumas observagdes sobre orgamento impositivo no
Brasil. Planejamento e Politicas Publicas, n. 26, jun/dez, 2003.

MAIA, Wagner. Histéria do Orgamento Publico no Brasil. Sdo Paulo : 2010.
Disponivel em https://docplayer.com.br/1560504-Wagner-maia-historia-do-
orcamento-publico-no-brasil.html

SANTOS, A. J. - Orgamento publico e os municipios: alguns conceitos de orgamento
e suas repercussdes na administracao publica municipal. REAd: revista eletronica
de administragao. Porto Alegre, 2001 — Disponivel em
https://www.lume.ufrgs.br/handle/10183/19441

SIQUEIRA, Thales R. O Modelo de Gestao dos Planos Plurianuais: um estudo de
caso. Dissertacdo de mestrado apresentada no Instituto de Ciéncia Politica da UNB.
2006.

Nome Componente ou Disciplina: Gestao de Contratos. Licitagées, Convénios e
Ajustes

Carga Horaria: 45h Obrigatdria

Objetivos

- Compreender e identificar a importdncia e as peculiaridades das diversas
modalidades e dos tipos de licitagdes, contratos e convénios bem como suas fases e
seus aspectos juridicos e operacionais relevantes para efetivagcdo de acordo com a
legislac&o vigente.

- Compreender as peculiaridades das diversas modalidades e dos tipos de
licitagcbes.

- Ser capaz de identificar e classificar os diversos tipos de contratos administrativos e
de transferéncias voluntarias possiveis de serem firmados com os Entes da
Federacao.

- Discutir as atividades que podem ser objeto de contratagéo.

- Compreender a formalizagcao de contratos e a fiscalizagdo de contratos de acordo

com a legislacdo vigente.
- Ser capaz de entender a relevancia do Controle Interno para salvaguardar o uso




eficiente e eficaz dos recursos publicos.
- Analisar o papel do administrador no controle e na gestao de contratos.
- Analisar as principais irregularidades em licitagdes e contratos.

Ementa

Receitas publicas. Despesas publicas. Gastos publicos. Politica fiscal. Sistema de
controle interno. Planejamento. Orgamento. Lei 4320/64. Projeto de Lei n° 135/96.

Contetdo

. RECEITAS PUBLICAS ORCAMENTARIAS: conceitos.

. DESPESAS PUBLICAS ORCAMENTARIAS: conceitos.

. GASTOS PUBLICOS: conceitos.

. POLITICA FISCAL: conceitos.

. SISTEMA DE CONTROLE INTERNO: aplicacgéo.

. PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E FINANCAS: conceitos e aplicacgao.
. LEl 4320/64: aplicacao.

. COMPRASNET CONTRATOS: aplicagao.

0O ~NO OB WN =

Metodologia e Recursos
Utilizados

A metodologia de aula sera fundamentada na interagdo e na participagdo nas
atividades propostas no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). O principal
interlocutor desse processo formativo sera o professor responsavel pela disciplina.
Serao priorizados recursos e atividades sincronas e/ou assincronas do AVA. O
atendimento ao aluno sera por meio do AVA, com prazo maximo de resposta de 24
horas, com exceg¢do dos sabados, domingos e feriados previstos no calendario
académico.

Avaliagao da
Aprendizagem

A avaliagao ocorrera de maneira formativa e somatéria, durante o desenvolvimento
da disciplina, respeitando-se os diferentes conteudos abordados e os desempenhos
dos alunos. As avaliacbes continuas poderao ser escritas, orais, individuais ou
coletivas nas diferentes possibilidades apresentadas pelo/a professor/a no limiar da
sala de aula. Serdo considerados aprovados em cada componente curricular os
alunos avaliados com nota final igual ou superior a 60 pontos (em uma escala de 0 a
100 pontos). A avaliagao das atividades para alunos com necessidades especificas
cumprira as prerrogativas de acessibilidade e adequagdes necessarias a
equiparagao de oportunidades, ou seja, prevé-se tempo adicional para realizagao das
atividades/avaliagdo, conforme demanda apresentada pelo aluno com deficiéncia,
mediante prévia solicitagdo e comprovagcdo da necessidade, conforme Lei
13.146/2015 e Resolugéo Ifes CS N° 34 e 55/2017. Também esta previsto a
Flexibilizacdo de correcdo de provas escritas realizadas por estudantes surdos
valorizando o aspecto semantico, conforme Decreto 5626/2005, Lei 13.146/2015,
Portaria MEC 3.284/2003 e Resolugdes Ifes CS N°34 e 55/2017, assim como ha
previsdo de disponibilidade de provas em formatos acessiveis, com o apoio do
Napne, para atendimento as necessidades especificas do candidato com deficiéncia,
conforme Lei N° 13.146/2015 e IN Napne/Proen n° 01/2020.

Bibliografia Basica




BRASIL. Lei n° 14133, de 01 de abrii de 2021. Lei de Licitagoes e
ContratosAdministrativos. Presidéncia da Republica. Brasilia.2021.

BRASIL. Lei n°. 8.666, de 21 de junho de 1993. Lei de Licitagées e Contratos.
Presidéncia da Republica. Brasilia. 1993.

BRASIL. Decreto n°. 9.412, de 18 de junho de 2018. Atualiza os valores das
modalidades de licitagao de que trata o art. 23 da Lei n° 8.666, de 21 de junho
de 1993. Presidéncia da Republica. Brasilia. 2018.

BRASIL. Lei n°. 12.462, de 04 de agosto de 2011. Institui o Regime Diferenciado
de Contratagdes Publicas - RDC . Presidéncia da Republica. Brasilia. 2011.

BRASIL. Lei n° 10.520, de 17 de julho de 2002. Lei do Pregao. Presidéncia da
Republica. Brasilia.2002.

BRASIL. Lei n° 10.520, de 17 de julho de 2002. Lei do Pregao. Presidéncia da
Republica. Brasilia.2002.

DALLARI, Adilson Abreu. Aspectos juridicos da licitagao. 6. ed. atual., rev. e ampl.
Sao Paulo: Saraiva, 2006.

FURTADO, Lucas Rocha. Curso de licitagoes e contratos administrativos: teoria,
pratica e jurisprudéncia. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

JUSTEN FILHO, Marcal. Comentarios a lei de licitagbes e contratos
administrativos. 3. ed. Rio de Janeiro: Aide, 2006.

MIGUEL, Luiz Felipe Hadlich. Licitacdo — Passado, presente e futuro. Forum de
Contratacdo e Gestao Publica — FCGP, Belo Horizonte, ano 14, n. 158, p. 41-49, fev.
2015

OLIVEIRA, Rafael Carvalho Reze. Licitagoes e Contratos Administrativos: teoria
e pratica. Sdo Paulo: Método, 2015.

Bibliografia
Complementar

JERONIMO, Bruno de Sa. ARENAS, Marlene Valério dos Santos. Vantagens e
desvantagens das novas modalidades de licitagdo com advento da lei 14.133/2021.
In: Brazilian Journal of Development. Vol. 7, n° 12, 2021. Disponivel em:
https://www.brazilianjournals.com/index.php/BRJD/article/view/40810/pdf. Acesso em
13/12/201

LBOSELLI, Paulo. Simplificando as licitagdes: (inclusive o pregao). 2. ed. Séo




Paulo: Edicta, 2002.

LIMA, Edcarlos Alves. O Didlogo Competitivo e os desafios praticos de sua
operacionalizagao, 2021. Disponivel em: https://www.jota.info/coberturas-
especiais/nacao-inovadora/dialogo-competitivo-desafios-operacionalizacao-
11052021. Acesso em: 13.dez.2021.

LOPES, Virginia Bracarense. A nova lei de licitagées: 5 mudangas trazidas pela
nova norma. ANESP - Associacdo Nacional dos Especialistas em Politicas Publicas e
Gestdao Governamental, 2021. Disponivel em: http://anesp.org.br/todas-as-
noticias/nova-lei-de-licitacoes. Acesso em: 13 dez.2021.

MELLO, Celso Antonio Bandeira de. Curso de Direito Administrativo. 15. ed. Sao
Paulo: Malheiros, 2003.

MOTTA, Carlos Pinto Coelho. Eficacia nas licitagcoes e contratos: estudos e
comentarios sobre as leis 8.666/93 e 8.987/95, a nova modalidade do pregdo e o
pregao eletrbnico; impactos da lei de responsabilidade fiscal, legislagdo, doutrina e
jurisprudéncia. 9. ed. rev., atual. e ampl. Belo Horizonte: Del Rey, 2002.

MUKAI, Toshio. Licitagoes e contratos publicos: comentarios a Lei no 8.666/93,
com as alteragdes da Lei no 9.648/98 e analise das licitagdes e contratos na E. C.
19/98 (reforma administrativa). 5. ed. atual., rev. e ampl. Sdo Paulo: Saraiva 2006.

SALVADOR, Gustavo Rocha. Pregao. Revista Jus Navigandi. Set 2015. Disponivel
em: https://jus.com.br/artigos/42694/pregao. Acesso em 12 dez. 2021.

TISSOT, Rodrigo. Aspectos da teoria geral dos contratos, principios e
requisitos. Portal Aurum 2020. Disponivel em: https://www.aurum.com.br/blog/teoria-
geral-dos-contratos/ Acesso em 13 dez. 2021.

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO. Licitacdes e Contratos: Orientagbes e
Jurisprudéncia. 4 Edig&o, 2010 (in www.tcu.gov.br).

Nome Componente ou Disciplina:Trabalho Final de Curso (TFC)

Carga Horaria: 30h | Obrigatoria

Objetivos

Aplicar os conhecimentos obtidos ao longo do curso de pés-graduagao lato
sensu em Gestdo Publica na elaboragdo do Trabalho de Conclusao Final do
Curso (TFC).

Ementa




Desenvolvimento orientado de um trabalho de intervencéao. Elaboracado do TFC.

Conteudo

Definicdo do problema ao qual sera realizada a intervengdo. Desenvolvimento da
proposta de intervencao. Escrita do TFC.

Metodologia e Recursos
Utilizados

A metodologia de aula sera fundamentada na interagdo e na participagdo nas
atividades propostas no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). O principal
interlocutor desse processo formativo sera o professor responsavel pela disciplina.
Serao priorizados recursos e atividades sincronas ou assincronas do AVA. O
atendimento ao aluno sera por meio do AVA, com prazo maximo de resposta de 24
horas, com excec¢do dos sabados, domingos e feriados previstos no calendario
académico.

Avaliagao da
Aprendizagem

A avaliacao da disciplina se dara por meio de uma banca avaliadora formada
conforme estabelecido no Regulamento do Curso.

Serao considerados aprovados os alunos avaliados com nota final igual ou superior
a 60 pontos (em uma escala de 0 a 100 pontos).

Bibliografia Basica

De acordo com a tematica do trabalho a ser desenvolvido serdo selecionadas as
referéncias bibliograficas.

Bibliografia
Complementar

De acordo com a tematica do trabalho a ser desenvolvido serdo selecionadas as
referéncias bibliograficas.

4.3 Avaliagao do Processo Ensino e de Aprendizagem

A avaliagao da aprendizagem obedecera as determinag¢des do Regulamento de
Organizagao Didatica do Ifes, no que couber, incluindo as seguintes
especificidades: avaliagdo da aprendizagem deve sempre ter como referéncia o
perfil profissional, os objetivos e as competéncias aqui descritas, além dos
saberes de cada componente curricular. A avaliacido dos aspectos qualitativos
compreende o diagndstico, a orientacdo e a reorientagdo do processo de

aprendizagem visando a constru¢do de saberes.

Os instrumentos de avaliagao deverao ser diversificados, constando no plano
de ensino da cada unidade curricular, estimulando o aluno a: pesquisa, reflexao

e criatividade. As avaliagcbes de cada unidade curricular podem constar de:



e observacao da participagao dos alunos pelos professores, no AVA e nas
atividades;

¢ trabalhos de estudo ou pesquisa individual ou em grupo;

e provas escritas, com ou sem consulta;

e exercicios de fixagdo ou aprimoramento como jogos e roteiros dirigidos;

¢ planejamento e execugao de projetos;

¢ relatdrios referentes aos trabalhos, experimentos ou atividades extraclasse;

e estudos de casos.

Os critérios de aprovacao incluem o desempenho satisfatorio nas atividades
avaliativas, cuja aprovagao acontece pelo cumprimento de, no minimo, 60%
(sessenta por cento) de pontos, numa escala de zero a cem. Os alunos que
nao atingirem nota igual ou superior a sessenta serdo desligados do programa,

conforme regulamento.

A avaliacdo das atividades para alunos com necessidades especificas
cumprira as prerrogativas de acessibilidade e adequagdes necessarias a
equiparagcao de oportunidades, ou seja, prevé-se tempo adicional para
realizacao das atividades/avaliacdo, conforme demanda apresentada pelo
aluno com deficiéncia, mediante prévia solicitacdo e comprovacdo da
necessidade, conforme Lei 13.146/2015 e Resolugao Ifes CS N° 34 e 55/2017.
Também esta previsto a Flexibilizagdo de correcdo de provas escritas
realizadas por estudantes surdos valorizando o aspecto semantico, conforme
Decreto 5626/2005, Lei 13.146/2015, Portaria MEC 3.284/2003 e Resolugdes
Ifes CS N°34 e 55/2017, assim como ha previsdo de disponibilidade de provas
em formatos acessiveis, com o apoio do Napne, para atendimento as
necessidades especificas do candidato com deficiéncia, conforme Lei N°
13.146/2015 e IN Napne/Proen n° 01/2020.

A recuperacido de estudos compreendera a realizagdo de nova atividade no
decorrer do periodo letivo, visando a promoc&o da aprendizagem. As novas
atividades poderao conter estratégias alternativas que atendam necessidades
especificas, tais como atividades sistematicas em horario de atendimento
paralelo ou estudos dirigidos. Ao final dos estudos de recuperagdo, o aluno
sera submetido a nova avaliagdo, prevalecendo sempre o maior valor entre o
obtido na avaliagao realizada antes da recuperacdo e o obtido na avaliagao

apos a recuperagao.



Cabera ao Coordenador do Curso realizar as avaliagdes do curso com o0s
discentes ao término de cada disciplina; e no meio e ao fim do curso, no caso
de avaliagdo de coordenacdo e infraestrutura. Os formularios para as
avaliagdes serao disponibilizados no ambiente virtual de aprendizagem. Os
professores e demais avaliados terdo acesso aos dados visando contribuir na
revisdo de suas praticas, da estrutura curricular, da infraestrutura. Esses dados

serao utilizados também para a elaboragao do relatério final do curso.

5 Estagio

Estagio € o ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de
trabalho, que visa a preparagcao para o trabalho produtivo de educandos que
estejam frequentando o ensino regular em instituicbes de educagao superior,
de educacéo profissional, de ensino médio, da educacgao especial e dos anos
finais do ensino fundamental, na modalidade profissional da educacido de
jovens e adultos.

O estagio pode ser de dois tipos: obrigatério ou nao-obrigatério, conforme
determinagao das diretrizes curriculares da etapa, modalidade e area de ensino

e do projeto pedagogico do curso.

| - Estagio obrigatdrio.

Il - Estagio nao-obrigatério € aquele desenvolvido como atividade opcional,
acrescida a carga horaria regular e obrigatéria.

No curso de Pés-Graduacéo /ato sensu Especializagao em Gestao Publica ndo

havera estagio.
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