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1. IDENTIFICAGCAO DO CURSO

Identificagao
Nome do Curso Especializacdo em Gestdo Publica
Cédigo/Area de Conhecimento 60.2.0000.06 — Administracao 60202009 —

Administracdo Publica

Unidade Administrativa (UA) Responsavel | Campus Colatina

Carga Horaria Total 420 Duracdo | 18 meses N. de vagas | 200
Modalidade Educacdo a Distancia
Polos 1)Bom Jesus do Norte; 2) Itapemirim; 3) Mantenopolis; 4)Santa Teresa;
e 5) Vargem Alta
Outras InstituicOes participantes Fundacdo de Amparo a Pesquisa (Fapes)
Universidade Aberta Capixaba (UnAc)
Assessoramento Pedagodgico Marlinda Gomes Ferrari
Periodo previsto
Oferta Unica Inicio: fevereiro/2026 Término: julho/2027
Coordenador
Nome | Thereza Christina Ferrari Paiva
E-mail | thereza.paiva@ifes.edu.br Contato telefonico | 55 (27) 9 9987-7616
Carga horaria Ifes 40h Carga horaria dedicacdo ao curso | 20h
Area de formacgdo Gest3o
Link Curriculo Lattes | http://lattes.cnpqg.br/8420382955347543

Resumo do Curriculo Lattes

Possui Mestrado em Educagao, Administragao e Comunicagdo; Especializagdo em MBA em
Administracdo e Gestdo do Conhecimento; Especializacdo em Educacdo Financeira com
Neurociéncia para Docentes - Metodologia DSOP; Graduacdo em Ciéncias Contabeis e
Graduacdo em Administracdo. Atua como professora no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia
e Tecnologia do Espirito Santo — Ifes/Campus Colatina. Em 2015, atuou como Bolsista da Capes
no Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB) desempenhando a funcdo de professora
orientadora de TCC na Pds-Graduacdo Especializacdo em Gestdo Publica. Em 2017, ministrou a
disciplina de Metodologia da Pesquisa no curso de Pds-Graduacdo Especializacdo em
Administragdo Publica. Em 2022/2023, atuou como Coordenadora do Curso de Especializagdo
em Gestdo Publica em parceria com a UnAc. Em 2024, ministrou a disciplina de
Empreendedorismo no Curso de Bacharelado em Administracdo na modalidade a distancia.

Secretaria do Curso

Servidor responsavel Katia Polyana Caser (a ser contratada com 20h)

Endereco Av. Arino Gomes Leal, 1700 - Santa Margarida,
Colatina - ES, 29700-558.

Contato telefonico (27) 99738 3144 E-mail gp.ead@ifes.edu.br

Dia Funcionamento | segunda a sexta Hordrio Funcionamento 17 horas as 21 horas
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2. CARACTERIZAGCAO DA PROPOSTA

2.1 APRESENTACAO E CONTEXTUALIZAGCAO INSTITUCIONAL

Este Curso de Pés-Graduacdo Especializacdo em Gestdo Publica trata-se de uma reoferta,
viabilizada por meio de parceria entre o Instituto Federal do Espirito Santo (lfes) e o Governo
do Estado do Espirito Santo, no ambito da UnAc, sendo o financiamento assegurado pela
referida parceria.

Ofertado na modalidade a distancia, o curso possui carater pontual e visa a especializacdo de
profissionais que atuam na administracdo publica das esferas municipal, estadual e/ou
federal. Disponibiliza 200 (duzentas) vagas, distribuidas de forma equitativa entre 05 (cinco)
polos de apoio presencial, nos seguintes municipios capixabas: Bom Jesus do Norte;
Itapemirim; Mantendpolis; Santa Teresa; e Vargem Alta.

O programa UnAc prevé uma equipe composta por Professor Formador e Professor
Mediador, responsaveis por garantir a qualidade e o acompanhamento pedagdgico durante a
oferta do curso. O Professor Formador sera responsavel pela concepc¢do, planejamento,
elaborac¢do dos conteldos e organizag¢ao das atividades no Moodle. Ja o Professor Mediador
acompanhara os estudantes tanto no ambiente virtual quanto no polo de apoio,
promovendo o suporte necessario ao processo de aprendizagem. Para a disciplina de
Trabalho Final de Curso (TFC) havera professor designado especificamente para orientagao.
Também podera haver, conforme a necessidade, a atuacdo de Profissionais de Atendimento
Educacional Especializado (AEE) e Tradutores e Intérpretes de Libras (TILP) para atender
estudantes com deficiéncia.

A proposta pedagdgica destina-se a:

a) capacitar gestores publicos para atuarem tanto em sistemas publicos de natureza
macro (governamental) quanto micro (unidades organizacionais);

b) formar profissionais aptos a intervir criticamente na realidade social, politica e
econdmica do pais;

c) contribuir para o aprimoramento da gestdo publica nos ambitos federal, estadual e
municipal;

d) estimular o desenvolvimento de uma visdo estratégica da administracdo publica, por
meio do estudo aprofundado da estrutura governamental, das unidades produtivas do
Estado e das demandas sociais; e

e) qualificar profissionais para a resolucdo de problemas complexos nas organizacbes
publicas.

A iniciativa estd em consondncia com a trajetéria histérica do Ifes, que, desde sua origem
como Escola de Aprendizes Artifices do Espirito Santo, em 1909, consolidou-se como
referéncia em educacdo publica de exceléncia no Estado. A criacdo do Ifes, em 2008, por



meio da integracdo do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica do Espirito Santo (Cefetes) e
das Escolas Agrotécnicas Federais capixabas, fortaleceu ainda mais seu papel estratégico na
oferta de educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica, integrando ensino, pesquisa e
extensdo, com o compromisso de contribuir para a construcdo de uma sociedade
democratica, justa e sustentdvel.

O Ifes possui 23 (vinte e trés) campi ativos, incluindo o Centro de Referéncia em Formacao e
em Educacdo a Distancia (Cefor), estando presente em todas as microrregides do Espirito
Santo. Oferta ampla gama de cursos, sendo 99 (noventa e nove) técnicos, 68 (sessenta e
oito) de graduacdo, 46 (quarenta e seis) especializacGes, 12 (doze) mestrados e 1 (um)
doutorado profissional (Ifes, 2024), contabilizando mais de 40 (quarenta) mil estudantes
matriculados. Além disso, dispde de 49 (quarenta e nove) polos de educacdo a distancia no
Estado, mais o Polo de Inovacdo e da Cidade da Inovacao, fortalecendo sua atuacdo em rede
e sua capacidade de promover ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo de forma
descentralizada e abrangente.

Um dos campi do Ifes é o Campus Colatina, que tem se destacado na formacdo de gestores
publicos. A primeira oferta foi em 2010, com o Curso de Pds-Graduagdo em Gestao Publica
Municipal. Em 2016, ampliou sua atuacdo ao disponibilizar o Curso de Especializacdo em
Administracdo Publica na modalidade semipresencial. Em 2022, consolidou sua vocacdo
institucional nessa area estratégica ao realizar a primeira oferta do Curso de Gestdo Publica
em parceria com a UnAc. A presente reoferta do curso reforca o compromisso do campus
com a qualificacdo continuada dos profissionais da administracdo publica, garantindo a
continuidade e a ampliacdo das oportunidades de formacao especializada no Estado.

2.2 TRAJETORIA DA EDUCAGAO A DISTANCIA NO INSTITUTO FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

A trajetdria da Educacdo a Distancia (EaD), no Ifes, teve inicio com a adesdo ao Sistema da
UAB, instituido pelo Ministério da Educac¢do (MEC), em 2005. A participacdo do Ifes comecou
formalmente em 2006, com a aprovagdo do curso Superior de Tecnologia em Andlise e
Desenvolvimento de Sistemas (Tads) no primeiro edital da UAB. No mesmo ano, visando
organizar e consolidar as acdes voltadas para a modalidade, foi criado o entdao Centro de
Educacdo a Distancia (Cead), embrido do atual Cefor. Em 2007, o lancamento da Rede e-Tec
Brasil ampliou as possibilidades de forma¢ao com a oferta de cursos técnicos publicos e
gratuitos na modalidade a distancia. Nesse modelo, cabia ao MEC o apoio financeiro para
desenvolvimento dos cursos, enquanto os entes federados eram responsaveis pela
infraestrutura e execucao local.

O Ifes diversificou, assim, ao longo dos anos seguintes e expandiu sua atuacdo na EaD. Em
2009, foram implantados os cursos Técnico em Informatica (Rede e-Tec) e Licenciatura em



Informatica (UAB), bem como uma nova edicdo do Tads. Em 2010, quatro cursos de
especializacdo foram iniciados com fomento da UAB: Educacdo para Jovens e Adultos (EJA),
Educacdo Profissional e Tecnolégica (EPT), Gestdao Publica Municipal (GPM) e Informatica na
Educacdo (IE). Nos anos de 2011 a 2013, houve continuidade e ampliacdo dessas ofertas,
incluindo a criagdo da Licenciatura em Letras/Portugués (2012) e o curso Técnico em
Administracdo (2013). Em 2014, o antigo Cead foi elevado a categoria de Cefor, com foco na
integracdo das tecnologias digitais a educacdo, formacdo docente e consolidacdo da EaD
institucional. Nesse periodo, foram ofertados novos cursos, como Complementacdo
Pedagogica em diversas areas (Letras, Matematica, Fisica, Biologia e Quimica), e reofertas de
especializacdes e do curso Técnico em Administragao.

O ano de 2015 marcou a primeira oferta institucional sem fomento externo: a Especializacao
em Tecnologias Educacionais. Também foi iniciado o programa Profuncionario, com cursos
técnicos voltados a formacdo de servidores da Educacdo Bdsica, como Técnico em
Alimentacdo Escolar, Infraestrutura Escolar, Multimeios Diddticos e Secretaria Escolar. Em
2016, destacaram-se as reofertas dos cursos do Profunciondrio e cerca de 25 cursos de
Formacao Inicial e Continuada (FIC). Houve também avancos na institucionalizacdo da EaD,
com reformulacdes metodoldgicas e normativas para garantir a qualidade académica,
independentemente, de financiamento externo.

Novas turmas de graduacdo (Letras/Portugués e Licenciatura em Informatica),
complementagao pedagdgica e especializagdes como EPT, IE e outras inéditas, como
Curriculo e Ensino, Ensino Interdisciplinar em Saude e Meio Ambiente e Metodologias para o
Ensino Fundamental foram abertas em 2017, além do lancamento de um novo curso
institucionalizado: Praticas Pedagdgicas para Professores. Em 2018, o Cefor ofertou diversos
cursos de aperfeicoamento e FIC, com tematicas como Inclusdo, Educacdo Especial e uso de
tecnologias digitais. Iniciou-se também o curso Técnico em Multimeios Didaticos, sem
fomento federal. 2019 foi 0 ano em que o Ifes foi recredenciado com nota maxima (5) para a
oferta de cursos a distancia. Nesse ano, foi promovida a primeira oferta em rede sem
fomento externo: a Especializacdo em Praticas Pedagdgicas para Professores, com polos
presenciais em dez campi.

Durante a pandemia de COVID-19 (2020 e 2021), o Cefor garantiu a continuidade dos cursos
EaD e desempenhou papel estratégico na formacdo docente para o ensino remoto,
denominado internamente como Atividades Pedagdgicas Nao Presenciais (APNP), realizadas
majoritariamente via Moodle. Em 2020, quatro cursos de pds-graduacdo e aperfeicoamento
foram ofertados integralmente a distancia. No ano seguinte, teve inicio a disciplina de Libras,
na modalidade EaD, nos cursos de graduacdo (bacharelado e tecnélogo). Nos anos de 2022 e
2023, a expansdo da EaD foi impulsionada por duas importantes iniciativas: o curso de
Especializacdo em Docéncia para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica (DocentEPT),
financiado pela Setec/MEC, com mais de 9.700 (nove mil e setecentas) vagas distribuidas



nacionalmente; e o Programa UnAc, coordenado pela Fapes, que permitiu ao Ifes ampliar a
oferta de cursos de aperfeicoamento, graduacdo e pés-graduagao em EaD no Estado.

Atualmente, a EaD estd plenamente consolidada no Ifes. A institui¢ao oferta cursos técnicos,
de graduacdo, especializacdes e formagdes continuadas em diversos formatos — regulares,
sob demanda e com apoio de programas externos —, além de cursos abertos no modelo
Massive Online Open Courses (MOOC). A consolidacdo da EaD se reflete na expansdo das
metodologias ativas de ensino, no fortalecimento do uso do AVA e na integracdo das
tecnologias digitais ao processo educacional, mantendo o compromisso com a qualidade e a
inovacao pedagégica.

2.3 A UNIVERSIDADE ABERTA CAPIXABA

Em 2021, surge a Universidade Aberta Capixaba (UnAc), criada pelo Decreto do Governo do
Estado do Espirito Santo n. 5.009/2021, conforme o Art. 13. Nesse contexto, o Governo do
Espirito Santo e o Ifes assinaram um Memorando de Entendimento com o objetivo de
desenvolver cooperagao na area da Educagdo Superior, no escopo da UnAc, para a oferta de
cursos superiores publicos. Essa parceria é firmada pela Secretaria da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagdo e Educacdo Profissional (Secti-ES) e Reitoria do Ifes.

O Programa UnAc tem como objetivo expandir e interiorizar a oferta de cursos de graduacao
e pods-graduacdao no Espirito Santo e funciona por meio do ensino a distancia, hibrido e
presencial. Os cursos a distancia ofertados pela UnAc do Ifes sao distribuidos entre os Polos
de Apoio Presencial existentes em municipios do estado e os Polos dos Campi do Ifes,
enguanto os cursos hibridos e os presenciais sao ofertados pelos Campi do Ifes. Na expansao
da oferta de cursos, a UnAc busca aumentar o nimero de vagas em cursos de graduagdo e
pds-graduacao, especialmente em areas estratégicas para o desenvolvimento do Estado.

Na interiorizacdo do ensino superior, a UnAc leva cursos gratuitos e de qualidade para
diversas cidades do estado, facilitando o acesso de estudantes de diferentes regides,
oferecendo oportunidades de estudo para as pessoas que ndo teriam condi¢cbes de
frequentar uma universidade tradicional, promovendo a inclusdo social. Os cursos sao
reconhecidos pelo MEC, possuem matriz curricular atualizada e relevante para o mercado de
trabalho, além de ter flexibilizacdo de ofertas, permitindo que os estudantes conciliem os
estudos com o trabalho e outras atividades. Os egressos, portanto, sao profissionais
qualificados e tém grandes chances de conseguir um bom emprego e de ascender
profissionalmente, contribuindo para o desenvolvimento econémico e social do Espirito
Santo.



A gestdo da UnAc/Ifes é realizada por uma Coordenacdo Geral e uma Coordenacdo Adjunta,
além de uma equipe de apoio. Essa coordenacdo é responsavel pela interlocucdo do Ifes com
o Governo do Estado, para gerir o processo anual de prospeccao, oferta, acompanhamento e
avaliacdo das atividades académicas dos cursos, durante todo o seu periodo de
desenvolvimento.

2.4 JUSTIFICATIVA

A reestruturacdo no setor produtivo, a partir dos anos de 1990, bem como o crescente
desenvolvimento cientifico e tecnolégico decorrentes da economia global e informacional,
imprimiram, mundialmente, uma série de mudancas de ordem politica, socioecon6mica e
cultural, inclusive com reflexos na educacdo. Essa realidade provocou uma série de reformas
no ambito dos paises em desenvolvimento, como o Brasil. Em decorréncia, as politicas
neoliberais acentuaram as desigualdades entre aqueles que tém acesso aos servicos de
gualidade e aqueles que ficam as margens dos direitos. Por outro lado, a partir dos anos
2000, algumas iniciativas se materializaram no sentido de ampliar e de interiorizar as
instituicOes publicas, como os institutos federais. Estes contribuiram para que o acesso a
educacdo, a ciéncia e a tecnologia pudesse beneficiar uma parcela mais ampla da sociedade
por meio da educacdo publica e gratuita.

Nesse contexto, torna-se essencial adotar uma postura critica em relagdio ao modelo
produtivista predominante, buscando atua¢ao académico cientificas e pedagdgicas alinhada
a funcgdo social das institui¢des publicas. Isso significa produzir conhecimento e desenvolver
praticas que respondam as necessidades reais da sociedade, promovendo uma apropriagao
sustentavel dos avancos tecnolégicos e cientificos e respeitando a diversidade e a inclusao
social — principios norteadores da atuagdo do Ifes. A constru¢do de uma sociedade mais
justa, com melhor distribuicdo de renda e gera¢dao continua de empregos, depende de
diversos fatores sociais, politicos e econdmicos. Um dos elementos-chave para isso sdo as
praticas de organizacdo e gestdo do trabalho, tanto na esfera publica quanto na privada.
Nesse sentido, o Curso de Especializacdo em Gestdo Publica tem um papel estratégico, pois
capacita profissionais (gestores e formuladores de politicas publicas) para atuar de forma
critica e eficaz na transformacao da realidade social, econémica e politica do pais.

A oferta do curso na modalidade a distancia permite atender uma demanda que ultrapassa
os limites geograficos do Espirito Santo, alcangcando estudantes em nivel nacional. Isso é
especialmente relevante em um cendrio marcado por rdpidas mudancas, escassez de
recursos e elevada competitividade. Nesses ambientes desafiadores, espera-se que o gestor
publico desenvolva competéncias como criatividade, pensamento critico, capacidade de
inovacao e producdo de novos conhecimentos. Além dessas caracteristicas pessoais, é
fundamental que o gestor tenha uma visdao estratégica da administracao publica, com base
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em estudos aprofundados das diversas areas da gestdo. Isso inclui o dominio conceitual e
analitico das praticas administrativas e a integracdo entre elas. Assim, além dos
conhecimentos de ordem comporta- mental e contextual, exige-se do Gestor Publico o
dominio das principais técnicas gerenciais relacionadas a organizacao, aos recursos humanos,
financeiros, produtivos e a gestao publica — sempre fundamentado em principios éticos e no
compromisso com uma sociedade mais justa.

Espera-se também que o gestor seja capaz de equilibrar os objetivos organizacionais com os
recursos disponiveis e com os interesses da sociedade e dos servidores publicos. Para isso,
deve estar apto a propor novas formas de organizagdo, tanto em termos de estrutura quanto
de funcionamento, valorizando a participacdo no processo decisério e assumindo a
responsabilidade das organizagdes no desenvolvimento humano. No campo dos estudos
governamentais, é indispensavel que o gestor compreenda o processo histdrico de formacao
do Estado e saiba como ele se insere no contexto mais amplo da sociedade. Também é
essencial que conhega os mecanismos de funcionamento da administragdo publica, incluindo
as areas financeira, orcamentaria, e os processos de formulacdo e avaliacdo de politicas
publicas. Isso garante ndo sé uma gestdo eficiente dos recursos publicos, mas também uma
atuacdo responsavel, promovendo o equilibrio entre o setor publico, o setor privado e a
sociedade civil. Portanto, é fundamental oferecer oportunidades de capacitacdo a cidadaos,
estados e municipios de todas as regides do pais, promovendo uma administracdo publica
mais qualificada e profissional.

Nesse cendrio, a criacdo e oferta do Curso de Pds-graduacdo em Gestdo Publica, no ambito
do Ifes, respondem as demandas sociais e politicas contemporaneas, estando alinhadas a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, ao Plano de Desenvolvimento da Educacdo e a
missdo social do Instituto. Em consonancia com esses principios, o Campus Colatina propde-
se a oferecer novamente o Curso de Pdés-graduacdo Lato Sensu em Gestdo Publica, na
modalidade a distancia, com o objetivo de contribuir para a qualificacdo da gestdo publica no
Espirito Santo. A decisdo pela reoferta do curso fundamenta-se, ainda, no expressivo
interesse identifica- do durante a primeira edicdo. Em 2021, foi realizada uma consulta
publica online — do dia 27 de outubro a 08 de novembro —, que foi amplamente divulgada
pelos canais institucionais do Ifes (site, redes sociais e aplicativos de mensagens), a fim de
verificar a demanda e a relevancia social do curso. A consulta contou com 130 (cento e
trinta) participantes, dos quais: i) 79,23% residiam na Mesorregido Noroeste do Espirito
Santo; ii) 67,69% afirmaram ja estar aptos a cursar uma péds-graduacdo; e iii) 83%
demonstraram interesse em uma especializacdo gratuita, a distancia, em Gestdo Publica,
ofertada pelo Campus Colatina.

Com base nesses dados, o curso foi ofertado pela primeira vez em 2022. O processo seletivo,
realizado em etapa Unica por meio de analise de titulos (conforme o Edital n? 11/2022),
recebeu 1.856 (mil, oitocentas e cinquenta e seis) inscricbes, o que resultou em uma
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concorréncia de 9,28 (nove, vinte e oito) candidatos por vaga. Desde entdo, a procura pelo
curso tem se mantido constante, com frequentes manifestacdes de interesse por parte da
comunidade. Diante da expressiva procura e do impacto positivo da primeira oferta, a UnAc
deliberou pela realiza¢do de uma nova edigdo do curso para o biénio 2025/2026.

2.5 OBJETIVO GERAL

Qualificar profissionais de nivel superior para atuarem na gestdo publica, com competéncias
voltadas ao planejamento, execucdo e avaliacdo de programas e projetos governamentais, de
forma agil e orientada por resultados, com base em referenciais contemporaneos de
estratégia e gestdo publica, destacando-se os principios de eficiéncia, eficacia, efetividade,
economicidade, exceléncia operacional, foco em resultados e compromisso com a
transparéncia e o interesse publico.

2.6 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a)  capacitar gestores publicos para atuarem de forma eficaz na administracdo de sistemas
publicos, tanto em nivel macro (governos e estruturas centrais) quanto micro
(unidades organizacionais descentralizadas);

b)  formar profissionais aptos a intervir de maneira critica e qualificada nas dinamicas
sociais, politicas e econdmicas que envolvem a gestdo publica;

c) aperfeicoar a gestdo das politicas e servicos publicos nos ambitos federal, estadual e
municipal, com foco na eficiéncia, transparéncia e responsabilidade social;

d) desenvolver, nos gestores publicos, uma visdo estratégica da administracdo publica,
fundamentada em estudos sistematicos sobre a realidade governamental, as estruturas
administrativas e as demandas da sociedade;

e) qualificar profissionais para atuarem na gestdo de organiza¢Ges publicas, promovendo
inovacdo, ética e resultados sustentaveis na prestacdo de servicos publicos; e

f) preparar gestores para identificar, analisar e resolver problemas complexos no &mbito
das instituicdes publicas, com base em abordagens interdisciplinares e orientadas por
evidéncias.

2.7 PUBLICO-ALVO

O curso sera destinado a profissionais com diploma de curso superior, que tenham interesse
em atuar ou se qualificar na drea de gestdo publica, independentemente da area de
formacdo. A oferta estd em conformidade com o previsto no § 22 do Art. 62 da Resolucdo
CNE/CES n. 1/2018, que regulamenta a matricula em cursos de pds-graduacdo lato sensu.
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2.8 PERFIL DO EGRESSO

O perfil profissional para os egressos do curso de Pds-Graduacdo Especializacdo em Gestado
Pliblica estd centrado na énfase da compreensdo critica das situagdes do mundo
contemporaneo e na habilidade de elaborar estratégias para minimizar os desafios sociais,
econOmicos, ambientais e de outras naturezas que se apresentam, pautados por valores de
autonomia, iniciativa, criatividade e responsabilidade.

2.9 METODOLOGIA

O curso serd ofertado na modalidade a distancia, com duracdo de 18 (dezoito meses). As
atividades ocorrerdo por meio do AVA Moodle, onde serdo disponibilizados, como aula
assincrona os materiais didaticos digitais, videoaulas, atividades de aprendizagem e
instrumentos de avaliacdo. Além disso, estdo previstas atividades assincronas (flexivel no
tempo) e sincronas (ao vivo, em tempo real), realizadas por meio de plataformas de
webconferéncia, bem como momentos presenciais obrigatdrios para avaliagdes e outras
atividades pedagdgicas nos polos de apoio presencial.

Dessa forma, o Plano de Ensino de cada componente curricular serd elaborado conforme as
diretrizes do Regulamento do Curso, as orientacdes do programa UnAc e do Nucleo de
Tecnologias Educacionais (NTE) do campus Colatina e o Regulamento de Organizacdo
Didatica (ROD) dos Cursos de Pds-Graduacdo do Ifes, respeitando-se o equilibrio entre
atividades assincronas, sincronas e presenciais. O docente podera propor, em seu plano de
ensino, um conjunto diversificado dessas atividades, distribuidas da seguinte forma:

29.1 Atividades Assincronas

1. Leituras e Estudos Dirigidos: acesso a livros digitais, artigos e outros materiais
didaticos.

2.  Foruns Tematicos: participacdo em debates realizados de forma assincrona.

3.  Tarefas Individuais: exercicios e produc¢des autorais.

4.  Trabalhos Colaborativos: produ¢ao em grupo com uso de ferramentas para escrita
compartilhada.

5. Videoaulas e Tutoriais Gravados: conteddo audiovisual disponivel para estudo
auténomo.

6. Projetos em Grupo: colaboragao remota em atividades de maior complexidade.

Avaliacdes Online: quizzes, questionarios interativos e jogos educativos.

8. Desenvolvimento de Projetos de Pesquisa: atividades integradoras ao longo do curso.

N
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9.  Orientacdes Académicas Individuais: acompanhamento personalizado.

10. Laboratdrios Virtuais: simulagdes praticas por meio do AVA.

11. Visitas e Palestras Virtuais: exploragao de ambientes e conteudos online.

12. Eventos Formativos: participagao em webinarios, lives e encontros académicos.

2.9.2 Atividades Sincronas

1 Aulas ao Vivo: exposicoes interativas, debates e esclarecimento de duvidas.

2 Discussdes em Grupo: socializacdo de ideias e apresentacdes em tempo real.

3. DemonstracGes e Simulagdes: atividades praticas com participacao simultanea.
4 Palestras com Convidados: especialistas convidados para enriquecer a formacgao.

2.9.3 Atividades presenciais

As atividades presenciais ocorrerdo nos polos de apoio e incluirdo avaliagdes obrigatdrias,
encontros formativos, apresentacdes, simula¢des, oficinas e outras a¢des colaborativas, que
visam fortalecer os vinculos entre estudantes, professores formadores e professores
mediadores.

2.9.4 Mediag¢ao Pedagdgica e acompanhamento dos estudantes

A mediacdo pedagdgica é elemento central da proposta do curso, sendo estruturada a partir
de uma abordagem multidimensional da EaD. Os professores mediadores atuardo com base
em principios como:

integracdao com a equipe pedagdgica;

comunicacdo eficaz mediada por tecnologia;

promocao do didlogo e da interatividade;

reducdo da distancia transacional;

estimulo a empatia e a afetividade;

compromisso com a inclusdo educacional; e

gerenciamento de situacGes complexas e devolutivas avaliativas (Amorim et al., 2022).

NouswNe

Os professores mediadores serdo capacitados em formacado especifica, voltada a utilizacdo
do AVA e as metodologias préoprias da EaD, para enfrentar os desafios pedagdgicos e
tecnoldgicos inerentes a essa modalidade de ensino. Além dessas atribuicGes, deverao
organizar e conduzir os encontros presenciais no polo, oferecer suporte técnico e pedagodgico
aos estudantes, bem como desenvolver acées de busca ativa junto aos discentes sob sua
responsabilidade. Essa atuacdo tem como finalidade consolidar uma mediacdo pedagdgica
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eficaz e articulada, contribuindo de forma direta para a permanéncia e o éxito dos
estudantes ao longo do curso.

2.9.5 Metodologia das aulas e mediagao

A metodologia de aula serd fundamentada na interacdo e na participacdao nas atividades
propostas no AVA, nas atividades sincronas online e presenciais no polo, tendo como
principais interlocutores desse processo formativo os professores mediadores. Sob a
orientacao desse professor mediador, nos encontros presenciais, os cursistas interagirdo com
seus pares, desenvolvendo atividades de carater avaliativo e de participacdo colaborativa. As
demais atividades serdo realizadas no AVA, em conformidade com a proposta pedagégica da
modalidade a distancia. Em se tratando dos discentes com necessidades educacionais
especificas, os conteldos, métodos, técnicas, recursos educativos e processos de avaliacdo
serdo adequados a necessidade dele, de acordo com a avaliacido do Napne e do
acompanhamento do Professor de AEE.

O atendimento presencial serd realizado nos polos de apoio presencial pelo professor
mediador, nos dias e horarios estabelecidos no cronograma do curso e divulgados no inicio
do periodo letivo. O atendimento a distancia e a avaliagdao das atividades serdo realizadas
pelo professor mediador da disciplina, por meio do AVA e webconferéncia, com prazo
maximo de resposta, conforme Regulamento do Curso. O professor mediador dara feedback,
referente as atividades realizadas, no prazo de uma semana, a partir da data prevista para o
encerramento de cada atividade.

2.10 TRABALHO FINAL DE CURSO

O Curso de Pés-Graduacdo Especializacdo em Gestdo Publica contempla, em sua estrutura
curricular, a obrigatoriedade de elaboracdo de um Trabalho Final de Curso (TFC), a ser
desenvolvido em até 6 (seis) meses. O TFC configura-se como uma atividade cientifica de
sistematizacdo do conhecimento sobre um objeto de estudo, podendo assumir a forma de
pesquisa aplicada ou projeto de intervencdo. Devera abordar tema pertinente ao conteudo
do curso e ser alinhado aos seus objetivos, constituindo-se requisito indispensavel para a
integralizagao curricular do estudante.

O TFC devera ser elaborado em conformidade com as Normas para Apresentacdo de
Trabalhos Académicos e Cientificos do Ifes, devendo ser depositado pelo discente no
Repositdrio Institucional do Ifes (RI), sob supervisdo e anuéncia do orientador, conforme as
diretrizes estabelecidas pela regulamentacdo institucional vigente.
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2.11 CRITERIOS PARA AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM E CERTIFICACAO

O processo avaliativo de cada componente curricular serd planejado pelo docente
responsdvel e executado pelo professor mediador, devendo ser expresso mediante os
critérios estabelecidos no Regulamento do Curso, respeitando-se as orientacées do ROD dos
Cursos de Pés-Graduacdo, de Formacdo Continuada e Stricto Sensu do Ifes. Deve ser
processual com carater diagndstico e formativo, contemplando aspectos qualitativos e
guantitativos e considerando tanto o dominio cognitivo quanto o desenvolvimento de
habitos, atitudes e valores, objetivando que a avaliacdo permita ao estudante sentir-se
seguro quanto aos resultados a serem alcancados no processo de ensino-aprendizagem.

A avaliacdo serd somativa, organizada por meio de instrumentos diversificados, devidamente
especificados no Plano de Ensino do professor formador do componente curricular, de modo
a estimular a pesquisa, a reflexdo critica e a criatividade por parte dos discentes. Os métodos
e instrumentos avaliativos deverao ser diferenciados, conforme a natureza do componente
curricular. As atividades avaliativas serdao realizadas no AVA Moodle ou em outras
ferramentas digitais associadas aquele e também em encontros presenciais nos polos de
apoio presencial para avalia¢do final de cada mddulo.

O discente que obtiver menos de 60% do valor da avaliagdo ou do conjunto delas, tera
direito a recuperagdo. Esta compreendera a realizacdo de atividades no decorrer do periodo
letivo, visando a promogdao da aprendizagem. As atividades poderdao conter estratégias
alternativas que atendam necessidades especificas, tais como atividades sistematicas em
horario de atendimento paralelo ou estudos dirigidos. Ao final dos estudos de recuperacao, o
discente serd submetido a nova avaliagao, prevalecendo sempre a maior nota entre a obtida
na avaliacdo realizada antes da recuperagdo e a obtida na avaliacdo apds a recuperacgao.

Ao término do curso, serd considerado aprovado em cada componente curricular o discente
gue atender aos critérios de aprovacao, os quais incluem desempenho satisfatério nas
atividades avaliativas, cuja aprovacdo acontece pelo cumprimento de, no minimo, 60
(sessenta) pontos, em uma escala de 0 (zero) a 100 (cem) pontos. Se o discente ndo atingir
nota igual ou superior a 60 (sessenta) pontos para aprovacgao final, terd direito a realizar a
recuperacdo do resultado final da(s) disciplina(s). Para tanto, serd submetido a um periodo
de recuperacdo, definido pelo professor formador do componente curricular, com
acompanhamento do professor mediador, dentro da previsdo de fechamento das pautas,
conforme calendario académico. Os que ndo atingirem nota superior a 60 (sessenta) pontos,
apos a recuperacao final, serdo desligados do curso, conforme regulamento.

A certificacdo do curso serad concedida ao estudante que: i) obtiver aprovacdo em todos os
componentes curriculares previstos; ii) realizar a apresentacdo do TFC; e iii) atender todas as
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exigéncias do Regulamento interno do Curso e do ROD dos Cursos de Pds-Graduacao, de
Formacdo Continuada e Stricto Sensu do Ifes. Desta forma, ao final do curso, torna-se
obrigatdrio o depdsito do trabalho produzido no ambito desta Pés-Graduagdao no Repositério
Institucional do Ifes para que o discente possa solicitar seu certificado.

2.12 FREQUENCIA

A frequéncia dos estudantes sera aferida com base na realizacdo das atividades previstas no
AVA, bem como na participacdo nas avaliacbes a distancia e presenciais. O controle da
frequéncia serd realizado por meio do monitoramento dos acessos dos discentes ao AVA e do
registro das avaliacGes pelos professores mediadores.

2.13 INFRAESTRUTURA

O curso serd ofertado por meio da parceria do Campus Colatina com o Cefor, unidade
académica do Ifes, e ministrado a partir do AVA, na plataforma Moodle
(www.ava.cefor.ifes.edu.br).

2.13.1 InstalagGes gerais e equipamentos

Por se tratar de um curso na modalidade a distancia e realizado em parceria entre duas
unidades académicas do Ifes, destacamos a infraestrutura de cada uma delas, quanto a
estrutura fisica e digital.

A infraestrutura fisica do Ifes/Campus Colatina foi concebida para atender de forma
integrada as atividades de ensino, pesquisa e extensdao. Embora o curso de Pds-Graduagao
Especializacdo em Gestdo Publica seja ofertado na modalidade a distancia, é relevante
apresentar a estrutura do campus como parte do suporte institucional que sustenta o
desenvolvimento académico e administrativo, pois a area projetada oferece condigcbes
adequadas para tal desenvolvimento, sendo apoiada por diferentes coordenadorias,
responsaveis pelo atendimento académico e administrativo, como as de Cursos e Programas
de Pds-Graduagdo, Apoio ao Ensino, Registros Académicos e Assisténcia Estudantil.

O Campus Colatina possui salas de aula equipadas, laboratérios especializados nas areas de
Gestdo e Negdcios, bibliotecas informatizadas e espacos voltados a pesquisa, a extensdo e a
inovacdo. Esses ambientes reforcam a base fisica que permite a instituicdo manter a
qgualidade de seus cursos, inclusive os ofertados em formato remoto. Complementando a
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estrutura educacional, o campus dispde de estlidios para gravacao de aulas, salas multimidia
e auditérios, que viabilizam a producdo de materiais didaticos e a realizagdo de eventos
académicos em ambientes virtuais. Além das areas pedagdgicas e administrativas, a
instituicdo mantém espacos de convivéncia, esporte e cultura, promovendo a integracdo da
comunidade académica e favorecendo o bem-estar coletivo. Embora os estudantes da pds-
graduacdo a distancia ndo utilizem cotidianamente esses ambientes, sua disponibilidade
amplia as possibilidades de participacdo em atividades presenciais quando necessario,
reforcando o compromisso do Ifes com a formacao integral.

Comprometido com a acessibilidade, o campus conta com adaptagbes estruturais que
garantem o acesso e a circulacdo de pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, em
conformidade com as diretrizes do Decreto n. 5.296/2004 e as normas técnicas da ABNT.
Rampas, banheiros adaptados, sinalizacdes e ambientes acessiveis integram esse esforco
institucional pela equidade no acesso ao espaco educacional. Além disso, o campus abriga
nucleos tematicos que promovem acgdes voltadas a inclusdo, diversidade e sustentabilidade,
a exemplo do Napne, do Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas (Neabi), Nucleo de
Estudos e Pesquisas em Género e Sexualidade (Nepgens) e do Nucleo de Educagcdo Ambiental
(NEA).

A integracdo entre espacos fisicos e tecnologias digitais assegura a efetividade das praticas
pedagdgicas, mesmo em cursos cuja execucao se dd majoritariamente a distancia. Sendo
assim, o Cefor gerencia o AVA - a Plataforma Digital Moodle (www.ava.cefor.ifes.edu.br). Para
esse gerenciamento e acompanhamento, a unidade possui uma Coordenacdo Geral de
Tecnologias Educacionais e uma Coordenacdo Geral de Tecnologias da Informacdo que,
juntas, elaboram, produzem e desenvolvem recursos e materiais digitais para os cursos
ofertados na modalidade a distancia, além de desenvolverem também tecnologias assistivas
e produzirem materiais digitais acessiveis.

2.13.2 Polos de apoio presencial

Os polos de apoio presencial estdo localizados em Bom Jesus do Norte, Itapemirim,
Mantendpolis, Santa Teresa e Vargem Alta. Cada polo recebera 40 (quarenta) vagas,
totalizando 200 (duzentas), devendo cumprir os requisitos basicos para a oferta de EaD,
conforme normas do sistema Nacional de Avaliacdo Superior (Sinaes).

O apoio do polo presencial ocorre, entre outros, por meio de realizacdo dos encontros
presenciais previstos no curso. Cada disciplina tera, pelo menos, 1 (um) encontro presencial.
Para os encontros presenciais estdo previstas as atividades avaliativas, que serdo organizadas
pelo professor formador e implementadas com auxilio do professor mediador. Cada polo
deve ter condi¢cbes de acomodar a turma de 40 (quarenta) alunos para as atividades
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presenciais, disponibilizando computadores e acesso a internet, além das condi¢bes basicas
para as atividades letivas, como sala de aula, banheiros etc.

2.13.3 Biblioteca

Cada polo de apoio presencial conta com estrutura basica de acervo e espaco fisico para
estudos e pesquisas. Todavia, para os propdsitos deste curso, todo o material bibliografico
serd disponibilizado eletronicamente na plataforma utilizada para oferta dos cursos a
distancia do Ifes. Links e demais informacbes de acesso a referéncias constam no material
disponibilizado em cada unidade curricular. O material didatico podera ser impresso pelo
discente, ja que sera disponibilizado em formato “PDF”.

Os discentes também terdo acesso as bibliotecas virtuais do Cefor. As informagGes sobre
acesso poderdo ser obtidas por meio do link:
https://cefor.ifes.edu.br/index.php/component/content/article/2-uncategorised/17150-

bibliotecas-virtuais.

Em relacdo ao acesso a biblioteca, o curso, por meio do AVA Moodle, conta com um acervo
virtual com o suporte de duas plataformas digitais: Biblioteca Virtual Pearson e Minha
Biblioteca. Ambas permitem o acesso 24 (vinte e quatro) horas por dia e 7 (sete) dias por
semana, de qualquer lugar com internet. Os acervos fisico e virtual podem ser acessados no
link da biblioteca, no site do Campus Colatina, por meio de login e senha institucionalizados
e individualizados, dentro e fora dos limites da instituicdao. Tanto o acervo fisico quanto o
virtual possuem garantia de acesso, com instala¢cdes e recursos tecnoldgicos que atendem a
demanda dos estudantes do campus.

Ainda no que se refere a bibliotecas, também é disponibilizado o servico de acesso as
normas da ABNT e Mercosul para toda a comunidade académica, por meio da plataforma
Target GEDWeb e, também, via Sistema Pergamum. Além dessas, o estudante pode ter
acesso a outras bibliotecas virtuais: Biblioteca Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD);
Biblioteca Dominio Publico; Biblioteca Digital Mundial; Repositério online ProEdu; Biblioteca
Digital e Sonora; Public Library of Science; The National Academies Press; Project Gutenberg;
Google Book. O estudante do curso ainda conta com acesso ao Portal de Periédicos da
Capes. Todas essas plataformas digitais estardo disponibilizadas no AVA por meio de links de
acesso, conforme demanda das disciplinas.

O Ifes também possui um Repositério Institucional (RI/Ifes), regulamentado pelo Conselho
Superior, por meio da aprovacdo das Resolucbes n. 22 e 23, de 07 de agosto de 2017. O
Repositério Institucional do Ifes (https://repositorio.ifes.edu.br/) é um sistema pensado para
armazenar, gerenciar, preservar e disseminar a producdo técnico-cientifica dos servidores e
estudantes da instituicdo, de forma livre e gratuita. Os arquivos do Rl estdo categorizados
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em: Edifes; Eventos Ifes; Producdo Cientifica; Teses e Dissertacdes; e Trabalhos Académicos e
Técnicos. O estudante pode fazer download, imprimir, compartilhar ou utilizar os materiais
para fins educacionais e ndo comerciais, fazendo a devida citacdo dos direitos autorais,
conforme o termo de uso de cada documento.

2.13.4 Material Didatico Digital

Além do material bibliografico disponivel nas bibliotecas virtuais, o material didatico
especifico para o curso sera disponibilizado eletronicamente no Moodle do Ifes, em diversos
formatos, de acordo com a proposta de cada componente curricular.

Esses materiais serdao produzidos pelos professores formadores responsdveis pelas
disciplinas, com o apoio da equipe multidisciplinar do curso, de acordo com o fluxo e
orientacbes da Coordenadoria Geral de Tecnologia Educacional (CGTE), respeitando-se os
requisitos de acessibilidade recomendados. Estao entre os principais materiais previstos para

0 curso:
1.  videoaulas produzidas pelos professores formadores;

2. livros digitais produzidos pelos professores formadores no Moodle;

3.  apresentagdes multimidia com conteudo interativo em H5P no Moodle;

4, slides interativos (por exemplo, Google Slides, Microsoft PowerPoint, Prezi e outros

softwares de apresentacdo nao lineares) ;
videos Educativos;

infograficos;

e-books;

podcasts; e

textos didaticos em PDF.

LN U

Caso seja necessario, e para garantir a acessibilidade comunicacional, os materiais didaticos
produzidos contardo com tradugdo em Lingua Brasileira de Sinais (Libras), legenda em
portugués para surdo usuario de lingua portuguesa e audiodescricao para com deficiéncia
visual e, também, demais adequacdes necessarias para discente publico-alvo da educacdo
especial na perspectiva inclusiva. Nos momentos sincronos sera disponibilizado recurso
adequado para garantir a participagao do discente com deficiéncia.

20



2.14 ACOES AFIRMATIVAS PARA INGRESSO E PERMANENCIA

De acordo com a Resolu¢do do Conselho Superior do Ifes n. 10/2017, serdo reservadas vagas
serdo para pretos, pardos e indigenas (PPI) e para pessoas com deficiéncia (PcD), visando ao
atendimento da Politica de A¢bes Afirmativas da Pds-graduacdo do Ifes. Os candidatos as
vagas PPl e PcD serdo convocados por comissdes especificas do Ifes para verificacdo da
autodeclaracdo étnico-racial ou de condicdo de pessoa com deficiéncia, seguindo as
orientacbes da Comissdo Permanente de Ac¢des Afirmativas do Campus Colatina.

O atendimento ao estudante com necessidades especificas serd conduzido conforme as
diretrizes estabelecidas na Resolugdo do Conselho Superior n. 34/2017, que define as
Diretrizes Operacionais para Atendimento a Alunos com Necessidades Especificas. Esse
procedimento também seguird as orientacdes do Férum dos Nucleos de Atendimento as
Pessoas com Necessidades Especificas do Ifes (Fonapne), além de estar alinhado com a
Resolucdo do Conselho Superior n. 55/2017, que regula os procedimentos de identificagdo,
acompanhamento e certificacdo desses alunos, e suas alteracdes subsequentes, incluindo a
do Conselho Superior n. 19/2018 e a IN n. 01/2020.

A pratica também se adaptard a quaisquer novas legislacGes aplicaveis que possam ser
introduzidas no futuro. Para assegurar a inclusdo eficaz de discente com necessidades
especificas no ensino a distancia, o colegiado do curso, em conjunto com o professor de AEE,
os professores formadores e os professores mediadores, desenvolverd estratégias
pedagdgicas individualizadas no ambiente do Moodle do Cefor. Tais estratégias incluirdo
metodologias adaptadas, ajustes curriculares especificos e a utilizacdo de recursos
tecnoldgicos acessiveis para garantir tanto o aprendizado efetivo quanto a permanéncia no
curso. No contexto da avaliacdo da aprendizagem, serdo adotados métodos de avaliacdo
flexiveis que considerem as necessidades individuais de cada discente.

2.15 FONTES DE RECURSOS ORCAMENTARIOS E OUTRAS RECEITAS

Os recursos financeiros serao viabilizados pelo Governo do Estado do Espirito Santo, via
Fapes, de acordo com o Decreto n. 5009-R, de 11 de novembro de 2021, que institui o
Sistema UniversidadES para expansao do Ensino Superior Publico no Estado do Espirito
Santo.
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2.15.1 Plano de Aplicagao Financeira de Cursos em Convénio

Tabela 1: Distribuicdo geral dos custos

Item de Custo Valor RS

EQUIPE DO CURSO (BOLSAS) 741.620,00

COMISSOES DO PROCESSO SELETIVO DE BOLSISTAS 19.836,13

COMISSOES DO PROCESSO SELETIVO DE ALUNOS 33.785,40

MATERIAL PERMANENTE (CAPITAL) 171.980,00

MATERIAL DE CONSUMO (CUSTEIO) 24.598,47

DIARIAS (HOSPEDAGEM/ALIMENTACAO) 26.380,00

PASSAGENS 15.400,00

SERVICO DE TERCEIROS (PESSOAS FISICAS E JURfDICAS) 60.800,00
TOTAL PARA A OFERTA DO CURSO: 1.094.400,00

Fonte: elaborada pela comissdo de revisao do PPC com base no projeto inserido no SigFapes

Tabela 2: Valor das Bolsas

Tipo de Valor da Ne de

Fungdo bolsa bolsa RS bolsas Valor RS
Coordenador de Curso B-UnAC-Ill | 2.750,00 21 57.750,00
Coordenador Adjunto de Curso B-UnAC-IV | 2.200,00 21 46.200,00
Designer Educacional B-UnAC-V | 1.980,00 14 27.720,00
Secretdrio Académico B-UnAC-VI| 1.650,00 21 34.650,00
Professor Formador B-UnAC-IV | 2.200,00 4 8.800,00
(Disciplina com Carga Hordria de 30 h)
Professor Formador B-UnAC-IV | 2.200,00 24 52.800,00
(Disciplina com Carga Hordria de 45 h)
Professor Mediador B-UnAC-V | 1.980,00 140 277.200,00
(para cada 40 alunos)
Orientador de TFC B-UnAC-IV | 2.200,00 67 147.400,00
Tradutor e Intérprete de Libras (maximo |[B-UnAC-VI| 1.650,00 36 59.400,00
de 2 por curso)
Professor de Atendimento Educacional [B-UnAC-VI| 1.650,00 18 29.700,00
Especializado (1 para cada 10 alunos)

Fonte: elaborada pela comissao de revisao do PPC com base no projeto inserido no SigFapes

3. CORPO DOCENTE E CORPO TECNICO

3.1 CORPO DOCENTE DO CURSO

O corpo docente do curso é composto por 8 (oito) servidores, sendo (seis) doutores e 2
(dois) mestres, conforme evidenciado no Quadro 1.
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Quadro 1: Lista de nomes dos Professores Formadores

Nome do Professor Formador Titulagao Link do curriculo Lattes
maxima
Cassiana Bortoli Doutorado http://lattes.cnpg.br/ 5830246570251611
Danielle Braun Calavotte Cozer Mestrado http://lattes.cnpq.br/ 7074625825469227

Elizabete Gerlania Caron Sandrini | Doutorado http://lattes.cnpqg.br/ 9917145433423881

Francielle Correa Nepomoceno Mestrado https://lattes.cnpq.br/ 9908283058172134

Izabel Maria Laeber Doutorado http://lattes.cnpg.br/ 5513973845889489

Mauriceia Soares Pratissolli Guzzo | Doutorado http://lattes.cnpq.br/ 2938766846247099

Octavio Cavalari Junior Doutorado http://lattes.cnpg.br/ 9341284152248115

Wasley Antonio Ronchetti Mestrado http://lattes.cnpq.br/ 5321391774112415

Fonte: elaborada pela comissao de revisdo do PPC

A metodologia adotada neste curso segue a proposta do Cefor/Ifes para a Educacdo a
Distancia, assegurando qualidade académica, integracdo tecnoldgica e acompanhamento
efetivo dos estudantes. Nesse contexto, o corpo docente que atuard no curso devera possuir
experiéncia e formacao especifica em EaD, contemplando conhecimentos no uso de
tecnologias digitais, na mediacdo pedagdgica em ambientes virtuais e na elaboracdo de
materiais didaticos adequados a modalidade. Exige-se, ainda, a participacdo em cursos de
capacitacdo ofertados pelo Cefor/lfes, como Moodle 3.9 para Educadores e Mediagdo
Pedagdgica no Moodle, ou em formacgbes equivalentes reconhecidas institucionalmente.

Considerando as demandas proprias da EaD, a formag¢dao continua é entendida como
requisito fundamental para a atuacdo docente qualificada. Assim, o campus prevé a
realizacdo de encontros formativos, oficinas e grupos de estudo, voltados para o
aprimoramento do uso pedagdgico das tecnologias digitais e para o fortalecimento das
praticas de mediagdo a distancia.

Entre os planos futuros, destacam-se a ampliacdo da oferta de cursos de aperfeicoamento e
atualizacdo em metodologias inovadoras, o incentivo a participacdo em eventos académicos
e cientificos na area de tecnologias educacionais e a consolidacdo de parcerias institucionais
gue favorecam a pesquisa e a inovac¢do pedagdgica no campo da EaD.

Os docentes deverao, ainda, participar sistematicamente das capacitacdes promovidas pelo
Cefor/Ifes e de outras formacgGes institucionais voltadas a Educacdo a Distancia, garantindo
alinhamento as diretrizes institucionais e constante atualizacao profissional, em beneficio da
gualidade do curso e da aprendizagem discente.
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A seguir, serd apresentado um breve curriculo de cada docente, evidenciando: nome
completo, titulagdo mdaxima, instituicdo de origem, cargo ocupado, regime de trabalho, a
carga horaria (CH) semanal dedicada especificamente a este curso, situacdo laboral vigente,
link do curriculo lattes — possibilitando a verificagdo detalhada da formacgdo académica,
producdo cientifica, técnica e experiéncias profissionais do docente —, resumo objetivo das
principais informacdes constantes no curriculo, com foco nas competéncias relacionadas a
area do curso e experiéncia em EaD.

Essa apresentacdo tem como objetivo garantir a transparéncia e a qualificacdo da equipe
docente envolvida, demonstrando a adequacdo dos perfis profissionais as exigéncias do
curso proposto. Dessa forma, busca-se evidenciar o alinhamento entre a formacdo e a
experiéncia dos docentes com os conteidos a serem ministrados.

Quadro 2: Professora Formadora Cassiana Bortoli

Nome | Cassiana Bortoli Titulagdo Maxima Doutorado
Instituicdo de Origem | Ifes/Campus Colatina Cargo Professora EBTT
Regime de Trabalho DE CH dedicagao curso | 5 horas semanais
Situacdo laboral Ativa Link Lattes http://lattes.cnpq.br/ 5830246570251611

Resumo do Curriculo Lattes

Doutora e Mestre em Contabilidade pela Universidade Federal do Parana (UFPR), na linha de
pesquisa em Contabilidade Financeira e Finangas. Bacharel em Ciéncias Contabeis pela
Faculdade América Latina, com Licenciatura em Formacdo Pedagdgica de Professores para a
Educacdo Profissional (habilitacdo em Ciéncias Contabeis) pelo Instituto Federal Farroupilha e
formacdo no Curso Normal de Nivel Médio com énfase em Educagdo Especial. Professora EBTT
de Contabilidade no Instituto Federal do Espirito Santo — Campus Colatina, com experiéncia
profissional anterior na area de escrituracdo contabil e fiscal. Atua como pesquisadora nos
grupos “Gestdo e Inovagdo” (lfes/Campus Colatina), “Laboratério de Finangas Corporativas”
(UFPR) e “Estratégia Organizacional, Negdcios Internacionais e Governanc¢a Corporativa” (IFRS
— Erechim).

Experiéncia em EaD

Possui ampla experiéncia com o ensino na modalidade a distancia, tendo ministrado
disciplinas como Contabilidade e Gestdo de Micro e Pequenas Empresas (Uninter), Calculo
Atuarial, Controladoria, Gestdo Financeira e Analise de Crédito e Cobranca (Universidade
Positivo), em cursos de graduacdo a distancia ou semipresenciais. No Ifes/Campus Colatina,
ministra componentes curriculares com atividades EaD em cursos presenciais, como Legislacdo
Empresarial e Trabalho de Conclusao de Curso. Também atuou com aulas interativas ao vivo e
correcdo de estagios supervisionados na modalidade EaD.

Fonte: elaborada pela Professora Formadora

24



http://lattes.cnpq.br/5830246570251611
http://lattes.cnpq.br/5830246570251611

Quadro 3: Professora Formadora Danielle Braun Calavotte Cozer

Nome

Danielle Braun Calavotte Cozer

Titulagao Maxima

Mestrado

Instituicdo de Origem

Ifes/Campus Colatina

Cargo

Professora EBTT

Regime de Trabalho

DE

CH dedicacao curso

5 horas semanais

Situacao laboral

Ativa

http://lattes.cnpq.br/7074625825469227

\ Link Lattes

Resumo do Curriculo Lattes

Mestre em Politicas Publicas e Processo pelo Centro Universitario Fluminense (UNIFLU).
Especialista em Direito Civil pelo Centro Universitario do Espirito Santo (Unesc) e em Direito de
Familia e Sucessdes pela Faculdade Damasio. Graduada em Direito (Unesc) e licenciada em
Filosofia pela Universidade Paulista, na modalidade a distancia. Atua como professora de Direito,
Filosofia e Sociologia no Ifes/Campus Colatina, com experiéncia no ensino médio, técnico,
superior e em pos-graduacdo. Tem trajetéria docente consolidada, com atuagdo anterior como
professora de Direito Constitucional, Direitos Reais e Sucessdes (Unesc), e de Licitacbes e
Contratos (Ifes/Campus Barra de Sdo Francisco).

Experiéncia em EaD

Possui experiéncia com a modalidade de EaD, tendo atuado como professora formadora da
disciplina Administracdo Publica na Pés-Graduacdo em Gestdo Publica da UnAc (2023). Também
atua como orientadora de Trabalho de Conclusao de Curso | e Il do Bacharelado em
Administracdo do Ifes/Campus Colatina, desde 2020, disciplinas ofertadas integralmente na
modalidade a distancia.

Fonte: elaborada pela Professora Formadora

Quadro 4: Professora Formadora Elizabete Gerlania Caron Sandrini

Nome | Elizabete Gerlania Caron Sandrini Titulagdo Maxima Doutorado
UA/Instituicdode Ifes/CampusColatina | Cargo Téc.  Assuntos
Origem Educ.

Regime de Trabalho 40h CH dedicagaocurso 5 horas semanais
Situacdo laboral Ativa | Link Lattes | http://lattes.cnpqg.br/9917145433423881

Resumo do Curriculo Lattes

Doutora e Mestra em Letras pela Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes). Especialista
em Gestao Escolar Integradora: Supervisdo, Orientacdo e Inspecdao Educacional, e em Lingua
Portuguesa. Graduada em Letras pela Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Colatina.
Servidora do Instituto Federal do Espirito Santo — Campus Colatina, onde atualmente exerce a
fungdo de Diretora de Ensino e preside o Férum dos Diretores de Ensino (FGE). E membro da
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Academia de Letras e Artes de Colatina (Alarc) e possui ampla experiéncia na darea da
Educacdo, com énfase em gestdo educacional, tendo atuado como coordenadora do Ensino
Fundamental e do Programa de Avaliacdo Basica do Espirito Santo (Paebes), na Secretaria
Municipal de Educagao de Colatina.

Experiéncia em EaD

Possui atuacdo em cursos de pds-graduacdo lato sensu na modalidade a distancia, tendo
ministrado as disciplinas "Metodologia da Pesquisa" (2023) e "Estado, Governo e Mercado"
(2013) no Curso de Especializacdo em Gestdo Publica, bem como "Projeto Pedagdgico na
Educacdo Profissional e Tecnoldgica" (2022-2023) no Curso de Especializacdo em Docéncia
para a Educacdo Profissional e Tecnolégica. Também atuou como orientadora de Trabalhos
Finais de Curso na Especializacdo em Gestao Publica.

Fonte: elaborada pela Professora Formadora

Quadro 5: Professora Formadora Francielle Correa Nepomoceno

Nome | Francielle Correa Nepomoceno Titulagdo Maxima Mestrado
UA/Instituicdode Ifes/CampusColatina | Cargo Assistente em Adm.
Origem

Regime de Trabalho 40h CH dedicagaocurso 5h

Situacdo laboral Ativa | Link Lattes | https://lattes.cnpq.br/9908283058172134

Resumo do Curriculo Lattes

Mestre em Gestdo Publica pela Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes). Especialista em
Gestdo Publica pelas Faculdades Integradas Jacarepagua. Possui graduagao em Administragao
de Pequenas e Médias Empresas (Unopar), em Redes de Computadores (Ifes) e licenciatura em
Matematica (Faculdade de Educacdo da Serra). Servidora publica ha 17 anos, atualmente atua
como técnica administrativa no Instituto Federal do Espirito Santo. Tem ampla experiéncia na
area da administragdo publica, com énfase em licitagdes e contratos.

Experiéncia em EaD

Possui formacdo especifica na area de Educacdo a Distancia, com destaque para os cursos
“Capacitacdo sobre Praticas da Educacdo a Distancia — Tutor” (100h, 2012) e “Moodle 3.9 para
Educadores” (60h, 2024). Atuou como tutora a distdncia na Pés-Graduacdo em Educacgdo
Profissional e Tecnoldgica — EPT (2012 e 2013), tutora da Pds-Graduagdo em Gestdo Publica
(2013-2015) e professora mediadora da Pds-Graduacdo em Docéncia para a Educagdo
Profissional e Tecnolégica (DocentEPT) entre 2022 e 2023, todas ofertadas na modalidade EaD.

Fonte: elaborada pela Professora Formadora
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Quadro 6: Professora Formadora lzabel Maria Laeber

Nome | Izabel Maria Laeber Titulagdo Maxima | Doutorado
UA/Instituicdode Ifes/Campus Colatina | Cargo Professora EBTT
Origem

Regime de Trabalho DE CH dedicagao curso | 5 horas semanais
Situacdo laboral Ativa | Link Lattes http://lattes.cnpq.br/5513973845889489

Resumo do Curriculo Lattes

Doutora e Mestra em Administragao de Empresas pela Fundagao Instituto Capixaba de Pesquisa
em Contabilidade, Economia e Finangas. Graduada em Ciéncias Contdbeis e em Administracao
pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas de Colatina. Licenciada em Matematica pela
Universidade de Uberaba. Professora do Ifes em curso técnico integrado ao ensino médio e
superior. Possui experiéncia como professora especialista em cursos de pds-graduacdo. Foi
orientadora académica do curso de Bacharelado em Administracao a distancia da Ufes (2006 a
2011).

Experiéncia em EaD

Participou de iniciativas de formacdo na area da EaD, como o Projeto de Extensdo Universitaria
“Formacdo Continuada em Metodologia EaD, Bases Legais e Conceituais e Midias Aplicadas a
Educacdo” (240h) e a Formacdo de Tutores pela Uema (2009). Atuou como docente e
coordenadora em cursos de pds-graduacao lato sensu na modalidade EaD. Coordenou o Curso
de Especializacdo em Gestdo Publica (2014) e o Curso de Especializacdo em Administracdo
Publica (2019-2021), ambos no Ifes/Campus Colatina. Ministrou disciplinas como “Estado,
Governo e Mercado”, “Metodologia de Estudo e Pesquisa em Administracdo”, “Gestdo
Democratica e Participativa”, “Politicas Publicas e Planejamento Governamental” e “Trabalho
Final de Curso”, todas ofertadas em cursos na modalidade EaD, entre 2011 e 2023.

Fonte: elaborada pela Professora Formadora

Quadro 7: Professora Formadora Mauriceia Soares Pratissolli Guzzo

Nome | Mauriceia Soares Pratissolli Guzzo Titulagdo Maxima Doutorado
UA/Instituicdode Ifes/CampusColatina | Cargo Professora EBTT
Origem

Regime de Trabalho 40h CH dedicagaocurso 5 horas semanais
Situagdo laboral Ativa | Link Lattes | http://lattes.cnpq.br/3352793186650312

Resumo do Curriculo Lattes

Doutora em Cognicdo e Linguagem pela Uenf e Mestra em Administracdo de Empresas pela
Fucape. Possui especializacdo em Educacdo Profissional e Tecnolégica (Ifes), Gestdo de Sistemas

27


http://lattes.cnpq.br/3352793186650312
http://lattes.cnpq.br/5513973845889489

e Servicos de Saude (Ufes), Auditoria em Saude (Faesa) e Processos Educacionais na Saude com
énfase em metodologias ativas (Instituto Sirio-Libanés). Graduada em

Administracdo. Docente do Ifes/Campus Colatina nos cursos técnico, superior e de pds-
graduacdo, com foco nas dreas de Administracdo e Gestdo de Saude Publica. Atua com Politica e
Planejamento Governamentais, Gestao de Pessoas, Comportamento Organizacional e Educagao
Profissional e Tecnolégica.

Experiéncia em EaD

Tem experiéncia em EaD e Educacdo Permanente em Saude. Participou de cursos voltados ao
ensino mediado por tecnologias, como “Tecnologias Digitais e Praticas Pedagdgicas” (2018) e
“Moodle” (2016), ambos pelo Ifes. Ministrou disciplinas EaD em cursos de pds-graduacdo lato
sensu em Gestdo Publica e Gestdo Publica Municipal, de 2010 a 2022: “Desenvolvimento e
Mudancgas no Estado Brasileiro”, “Gestdo de Redes Publicas e Cooperac¢do”, “O Estado e os
Problemas Contemporaneos” e “Cultura e Mudanca Organizacional”. Atuou também na
disciplina “Ambientacdo em EaD” (2022) e como orientadora de Trabalhos de Conclusdo de
Curso em cursos de graduacdo e pods- graduacdo (2014 a 2023). Foi tutora do Curso de
Qualificacdo de Gestores do SUS (EaD) entre 2009 e 2010.

Fonte: elaborada pela Professora Formadora

Quadro 8: Professor Formador Octavio Cavalari Junior

Nome | Octévio Cavalari Junior Titulagdo Maxima Doutor
UA/Instituicdode Campus Colatina Cargo Professor EBTT
Origem

Regime de Trabalho DE CH dedicagao curso 5 horas semanal
Situacdo Laboral Ativo | Link Lattes | http://lattes.cnpq.br/9341284152248115

Resumo do Curriculo Lattes

Doutor em Ensino de Ciéncias e Matematica pela Universidade Cruzeiro do Sul e Mestre em
Ciéncias Contdbeis, com concentragcdao em Administracdo Estratégica pela Fucape Business
School. Possui especializagdo em Docéncia para a Educagao Profissional e Tecnolégica (Ifes), em
Ensino (Fase), além de licenciatura em Educacgado Profissional e Tecnolégica (Ifes) e graduagdo em
Administracdo (Faculdade Estacio de Sa). Professor titular do Ifes, com atua¢do no ensino basico,
técnico e tecnoldgico. Desde 2017, na fun¢do de Diretor-Geral do Ifes/Campus Colatina. Tem
ampla experiéncia em gestdo publica e privada, atuou nas areas de atendimento ao publico,
pesquisa, pés-graduacao e extensao. Desenvolve pesquisas com énfase em cidadania
corporativa, fidelizacdao de clientes, afetividade e aprendizagem, inovacao, EaD e educagdo
profissional e tecnoldgica.
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Experiéncia em EaD

Possui sélida trajetdria na EaD. Atuou como coordenador de cursos de pds-graduacao lato sensu
em Gestdo Publica Municipal e Gestao Publica em EaD de 2009 a 2014. Lecionou disciplinas e
orientou Trabalhos de Conclusdao de Curso em cursos EaD nas dreas de Docéncia para a
Educacdo Profissional e Administragdo Publica (2009-2020). Em 2025, atuou como professor na
EaD pelo Cefor. No ensino presencial, ministrou disciplina em formato EaD no Mestrado
Profissional em Educacdo Profissional e Tecnolégica (2019), abordando Politicas Publicas em
Educacdo Profissional e Tecnoldgica.

Fonte: elaborada pelo Professor Formador

Quadro 9: Professor Formador Wasley Antonio Ronchetti

Nome | Wasley Antonio Ronchetti Titulagdo Maxima Mestrado
UA/Instituicdode Ifes/Campus Colatina | Cargo Assistente de Adm.
Origem

Regime de Trabalho 40h CH de dicagdo curso | 5 horas semanais
Situacdo laboral Ativa | Link Lattes http://lattes.cnpq.br/3352793186650312

Resumo do Curriculo Lattes

Mestre em Educacdo em Ciéncias e Matematica pelo Ifes. Licenciado em Matematica pela
Uniube e em Fisica pela Ufes. Possui especializagdes em Psicopedagogia e em Alfabetizacgao,
ambas pela Funcab. E Técnico Administrativo em Educacdo no Ifes/Campus Colatina. Tem
experiéncia como docente de Matematica na Rede Municipal de Colatina e na Rede Estadual do
Espirito Santo, além de atuagdo como professor de Fisica na EJA.

Experiéncia em EaD

Foi tutor a distancia no curso de Licenciatura em Informatica (Ifes/Campus Cachoeiro), nas
disciplinas de Matematica | e Il e Probabilidade e Estatistica. Atuou como docente no Pronatec
(Ifes/Campus Colatina). Possui ampla formagdo voltada a EaD, tendo concluido os cursos
“Moodle para Tutores” (2013), “Mediacdo Pedagdégica no Moodle” (2023) e “Como criar um
MOOC?” (2024). Atua, desde 2018, em cursos a distancia, ministrando disciplinas como
Fundamentos da Matematica para Tl (2024) e diversos componentes curriculares nos cursos de
Especializacdo em Docéncia para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica (DocentEPT) e
Licenciatura em Informdtica. E professor/instrutor do MOOC “Matemética da Informatica”
(2024), com experiéncia nas areas de didatica, tecnologias educacionais e metodologias de
aprendizagem voltadas a EaD.

Fonte: Elaborado pelo professor formador
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3.1.1 Atribuicdes do Corpo Docente

3.1.1.1 Professor Formador

S3do atribuicdes do professor formador:

1. planejar os conteudos e elaborar as atividades da disciplina;

2. planejar e implementar a sala da disciplina no Moodle;

3. executar e acompanhar as aulas da disciplina;

4. participar dereunides pedagdgicas e formacdes ofertadas;

5. coordenar os professores mediadores ligados a disciplina;

6. participar como avaliador nos processos seletivos do curso;

7. elaborar relatérios académicos relativos a disciplina; e

8. executar outras tarefas compativeis com as exigéncias do exercicio da funcao.

3.1.1.2 Professor Mediador

Sao atribuicdes do professor mediador:

1. orientar e acompanhar os discentes nos conteldos e nas atividades da disciplina;

2. acopanhar e intervir no desempenho e na frequéncia dos alunos;

3. realizar atendimento para esclarecer dividas dos discentes;

4, participar de reunides pedagdgicas e formacdes ofertadas;

5. participar de reunides com o professor formador da disciplina;

6. participar de encontros presenciais no polo de atuagdo, previamente agendados, para

aplicacdo de atividades académicas avaliativas ou ndo;
7. corrigir exercicios, trabalhos, provas e outras atividades académicas; e

8. executar outras tarefas compativeis com as exigéncias do exercicio da funcao.

3.1.1.3 Professor de Atendimento Educacional Especializado
Sdo atribuicoes do professor de AEE:
1. atuar em parceria com a equipe do curso para promog¢do das condi¢des de acesso,

participacdo e aprendizagem de alunos PcD (Pessoas com Deficiéncia);
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2acompanhar e atender os discentes PcD matriculados no curso;

3. elaborar e executar o plano de atendimento educacional especializado, avaliando a
funcionalidade e a aplicabilidade dos recursos pedagdgicos e de acessibilidade; e

4. executar outras tarefas compativeis com as exigéncias do exercicio da funcao.

3.1.1.4 Professor Orientador
Sao atribuicdes do professor orientador:

1. elaborar o plano de orientacdo, conforme o projeto de curso, considerando o tempo
disponivel para a realizacdo da pesquisa;

2. orientar os discentes em relacdo aos processos e normas académicas em vigor;

3. monitorar as atividades dos discentes com relagao aos prazos e as entregas de etapas
do trabalho de conclusao;

4, presidir banca de avaliacdo do trabalho de conclusdo e responsabilidade pela
elaboracdo da ata; e

5. executar tarefas compativeis com as exigéncias do exercicio da fungao.

3.1.1.5 Atribuicdes do Coordenador de Curso

O coordenador de curso possui as seguintes atribuicdes:

1. coordenar, acompanhar e avaliar as atividades académicas do curso;

2. realizar o planejamento e o desenvolvimento das atividades de sele¢do dos bolsistas;
3. supervisionar e acompanhar as atividades da equipe do curso e dos coordenadores
de polo;

4. planejar e controlar as ac¢des relativas ao PPC;

5. elaborar relatérios de pagamento dos bolsistas para a Coordenacdo da UnAc; e

6. executar tarefas compativeis com as exigéncias do exercicio da funcao.
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3.2 CORPO TECNICO DO CURSO

Quadro 10: Katia Polyana Caser

Nome [Katia Polyana Caser

UA/Instituicdo de Origem [Ifes/Campus Colatina  |Cargo Aux. Biblioteca

Regime de Trabalho 40h CH dedicagado curso 20h

Fonte: elaborada pela servidora

Quadro 11: Polliana Brunetti Merlo Souza

Nome Polliana Brunetti Merlo Souza

UA/Instituicdo de Origem  |Ifes/Campus Colatina  |Cargo Téc.Assunt. Educ.

Regime de Trabalho 40h CH dedicagao curso |20h

Fonte: elaborada pela servidora

Além dos servidores técnico-administrativos do Ifes, para a execucdo desta proposta estd
prevista a contratacdo de uma equipe multidisciplinar, a ser selecionada para atuar nas
demais demandas previstas no curso. A equipe serd contratada por meio de edital, que
seguira os tramites do Ifes, além das recomendacbes e parametros da UnAc.

3.2.1 Coordenador Adjunto de Curso
O coordenador adjunto de curso possui as seguintes atribuicdes:

1. coordenar o curso de forma adjunta, realizando acompanhamento e avaliagdo das
atividades académicas do curso;

2. realizar do planejamento e o desenvolvimento das atividades de sele¢do dos
bolsistas;

3. acompanhar e supervisionar as atividades da equipe do curso e dos coordenadores
de polo.

4, planejar e controlar as acdes relativas ao PPC;

5. participar da concepc¢do, elaboracao e alteracao do PPC;

6. realizar as avaliagbes de cada disciplina, confeccionar relatério e acompanhar os

indicadores estabelecidos pela UnAc e pela Fapes;

32




7. elaborar relatérios de pagamento dos bolsistas para a Coordenacao InAc;

8. elaborar Relatério Final para envio a Coordenacdo UnAc e instancias superiores do
Ifes; e
9. Executar tarefas compativeis com as exigéncias do exercicio da funcao.

3.2.2 Secretario Académico
O secretdrio académico de curso possui as seguintes atribuicdes:

1. assessorar e apoiar a coordenacdo do projeto nas tarefas administrativas e
académicas;

2. organizar as rotinas operacionais e da documentacdo do projeto;

3. atender a equipe do projeto, coordenadores, professores e discentes;
4, solicitar emissdao de documentos académicos; e

5. executar tarefas compativeis com as exigéncias do exercicio da fungao.

3.2.3 Designer Educacional
O designer educacional de curso possui as seguintes atribuicdes:

1. auxiliar e acompanhar os professores nos processos de formula¢do das disciplinas e
no design educacional de suas salas virtuais;

2. elaborar mapa de atividades em conjunto com o professor formador, aplicando
metodologias e estratégias de ensino para elaboragdo de conteludos e atividades para os
alunos;

3. estruturar a edicdo das salas do AVA, considerando aspectos tecnoldgicos e
acessiveis, em parceria com o professor de atendimento educacional especializado, o
tradutor/intérprete de libras e o audiodescritor;

4. editar disciplina no Moodle, quando houver necessidade, para aplicagdo de padroes
da sala virtual ou configuracdes avancadas em atividades ou recursos;

5. gerir a equipe multidisciplinar responsavel pela producdo de materiais didaticos e de
divulgacdo do curso e das disciplinas;

6. organizar, distribuir e acompanhar as demandas, compartilhadas em Drive;

7. auxiliar o professor formador na produgdo dos objetos de aprendizagem;
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8. validar a sala da disciplina no AVA com professor formador, bem como fazer a
verificacdo final da funcionalidade dos recursos e atividades antes da insercao dos discentes
no AVA;

9. participar de reunides com a coordenadoria de designer educacional da UnAg;

10. pesquisar novas tecnologias, softwares e recursos educacionais que possam ser
usados nas disciplinas;

11. participar de grupos de estudos e/ou pesquisa sobre a modalidade EaD e Design
educacional;

12. buscar solugdes, junto a Tl/Cefor, para problemas técnicos no Moodle, quando
existirem;
13. organizar manuais, guias de orientacao e tutoriais para professores, discentes, equipe

técnica para a construcao, criagao e funcionamento das disciplinas;

14, construir FAQ, enquetes e questionarios para levantamento de dados, se necessario;
e
15. executar outras tarefas compativeis com as exigéncias do exercicio da fungao.

3.2.4 Tradutor e Intérprete de Libras - Lingua Portuguesa (TILP)

O servidor tradutor e intérprete de Libras — Lingua Portuguesa (TILP) possui as seguintes

atribuicdes:

1. interpretar eventos para Libras;

2. traduzir materiais produzidos para a Libras;

3. acompanhar e atender discentes surdos, matriculados no curso; e

4, executar outras tarefas compativeis com as exigéncias do exercicio da funcao.

3.3 PROCESSO SELETIVO DOS BOLSISTAS

De acordo com os parametros estabelecidos pela UnAc é obrigatéria a realizacdo de PS para
selecdo de bolsista que irdo compor a equipe do curso ofertado. Esse processo é necessario
para o preenchimento dos cargos de Professor Mediador, Orientador de TFC e Designer
Educacional. A selecdo tem por objetivo garantir a qualificacdo e a transparéncia na escolha
dos profissionais que atuardo diretamente nas atividades pedagdgicas e administrativas
relacionadas aos cursos.
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Quando, por algum motivo, as vagas disponibilizadas por meio do PS ndo forem
completamente preenchidas, serd permitida a indicacdo de profissionais pelo diretor-geral da
unidade. No entanto, essa indicacdo sé podera ser realizada com a devida anuéncia do
coordenador do curso em questdo. Ressalta-se, ainda, que todos os candidatos interessados
em participar do processo seletivo devem obrigatoriamente ser domiciliados no estado do
Espirito Santo, sendo essa exigéncia uma condicdo indispensdvel, devendo constar de
maneira clara e explicita no edital de selecao.

Em relacdo a atuacdo dos servidores docentes efetivos do Ifes, especialmente na funcdo de
Professor Formador, é possivel o recebimento de bolsas, desde que sejam observadas as
disposicOes estabelecidas no Artigo 44 do ROD aplicavel aos Cursos de Pds-Graduacdo,
Formacdo Continuada e Stricto Sensu do Ifes, conforme previsto na normativa vigente (Ifes,
2023).

O referido artigo estabelece que:

Art. 44. No caso de Cursos de Pés-Graduagao de Formacgdo Continuada, realizados por meio
de Convénio ou Contrato, os docentes do Ifes poderdo atuar em conformidade com a
Resolucdo do Conselho Superior 103/2022, pertinente a carga horaria docente, e suas
atualizagdes.

§12 Em casos que houver opcdo de computar a carga horaria de atuacdo no Curso em sua
carga horaria total de trabalho semanal, ndo ocorrerd remuneracdo adicional ao docente,
exceto no caso de bolsas de atividade de pesquisa obtidas por érgdos oficiais de fomento.

§22 Docentes com atividades de ensino nos Cursos de Pds-Graduagdao que recebem bolsas
provenientes de 6rgaos fomentadores da Educacdo a Distancia ndo poderdo computar a
carga hordria em seu Plano Individual de Trabalho.

Além disso, conforme disposto no §22 do mesmo artigo, os docentes que atuarem em
atividades de ensino nos cursos de pods-graduacdo e forem contemplados com bolsas
oriundas de 6rgdos fomentadores da EaD ndo poderdo contabilizar essa carga hordria em seu
Plano Individual de Trabalho (PIT). Dessa forma, o servidor docente devera, no inicio de sua
participacdo nas atividades do curso, optar formalmente entre duas possibilidades: computar
a carga horaria no PIT, sem direito ao recebimento de bolsa, ou optar pelo recebimento de
bolsa, sem o cOmputo da carga horaria no plano. Tal decisdo deve contar com a anuéncia da
chefia imediata do servidor, garantindo que a escolha esteja alinhada com as diretrizes
institucionais e ndo comprometa a carga horaria total do docente.

Importante destacar que, conforme recomendagdo da UnAc, o servidor docente efetivo que
optar por atuar como Professor Formador e deseje receber bolsa, devera obrigatoriamente
submeter-se a PS interno no Campus Colatina. Essa medida visa assegurar a legalidade do
processo de concessao de bolsas, promovendo a meritocracia, a transparéncia e a qualidade
dos cursos oferecidos pela instituicao.
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Para os cargos de Secretdrio Académico e de Coordenador Adjunto de Curso, sera realizado
um Processo Seletivo (PS) interno, com o objetivo de garantir a escolha adequada dos
profissionais que desempenharado essas fungdes administrativas. Essa selecdo visa assegurar
critérios técnicos e objetivos, em consonancia com as diretrizes institucionais.

Caso ndo haja o preenchimento das vagas por meio do PS, o diretor-geral do Campus
Colatina poderd indicar os profissionais para ocuparem os cargos. No entanto, essa indicacdo
dependerd da anuéncia do coordenador do curso, garantindo assim que a escolha esteja
alinhada as necessidades da coordenacao.

Ja a funcdo de Coordenador de Curso serd ocupada por indicacdo direta do Instituto Federal
do Espirito Santo (Ifes), conforme previsto no § 62 do Art. 20 da Resolucdo do Conselho
Superior n2 44/2016 (Ifes, 2016a), que regulamenta os critérios para designacdo de cargos de
gestdo no ambito dos cursos ofertados pela instituicdo.

3.3.1 Experiéncia em EaD dos Bolsistas

Serd exigida, para a contratacdo dos bolsistas, a realizacdo prévia dos cursos Moodle 3.9 para
Educadores e Mediac¢do Pedagdgica no Moodle, ofertados pelo Cefor/Ifes.

Os professores mediadores deverao participar de capacitagao promovida pela Coordenagao
do Curso no inicio de cada disciplina.

Outros critérios, como experiéncia prévia em EaD, serdo estabelecidos no Edital do processo
seletivo para a contratagdo de professor mediador, professor orientador de TFC e designer
educacional.

4.  MATRIZ CURRICULAR E EMENTARIOS

No item 4.1 do sera apresentado o Quadro 12: Matriz Curricular do Curso, que contém a
organizacdo completa dos componentes curriculares distribuidos por modulos. Esse quadro
tem como objetivo proporcionar uma visao clara e sistematizada da estrutura curricular do
curso, permitindo compreender a progressdo das disciplinas ao longo do tempo. Em cada
periodo, serdo listados os nomes de todos os componentes curriculares, acompanhados da
respectiva carga horaria e da identificacdo do professor formador responsavel por sua
conducgdo. E fundamental destacar que todos os componentes curriculares s3o de carater
obrigatdrio e ofertados exclusivamente na modalidade EaD.

No item 4.2, serdo detalhados os ementarios de todos os componentes curriculares
mencionados na matriz. Cada ementa apresenta uma descricdo objetiva dos conteldos que
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serdo abordados ao longo da disciplina, servindo como referéncia tanto para os discentes

guanto para os professores formadores.

4.1 COMPONENTES CURRICULARES

Quadro 12: Matriz Curricular

(7]
o
.§ Componente Curricular Professor(a) Responsavel Tipo Ch
=
Educacdo a Distancia e Ambientes Mauriceia Soares Pratissolli | Obrigatéria | 30h
Virtuais de Aprendizagem Guzzo EaD
Estado, Sociedade e Administracdo |Octavio Cavalari Junior Obrigatéria | 45h
1 Publica no Brasil EaD
Cultura e Mudanca Organizacional |Mauriceia Soares Pratissolli | Obrigatéria | 45h
Guzzo EaD
Politicas Publicas e Indicadores de  |Cassiana Bortoli Obrigatéria | 45h
Gestao EaD
Politica Publica e Planejamento Izabel Maria Laeber Obrigatéria | 45h
Governamental EaD
Administra¢do Publica Danielle Braun Calavotte Obrigatéria | 45h
5 Cozer EaD
Plano Plurianual e Orgamento Wasley Antonio Ronchetti Obrigatéria | 45h
Governamental EaD
Gestdo de Contratos, LicitagOes, Francielle Correa Obrigatéria | 45h
Convénios e Ajustes Nepomoceno EaD
Metodologia da Pesquisa Elizabete Gerlania Caron Obrigatéria | 45h
Sandrini EaD
3 Trabalho Final de Curso - TFC Professores Orientadores Obrigatério | 30h
EaD
Total da CH de Disciplinas Obrigatdrias e TFC de Curso 420h
Total da CH de Disciplina(s) Optativa(s) a ser cumprida 0
Carga Horaria Total do Curso 420h

Fonte: elaborado pela coordenagdo do curso
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4.2 EMENTARIO

Quadro 13: Educagao a Distancia e Ambientes Virtuais de Aprendizagem

Componente Curricular: Educagao a Distancia e Ambientes Virtuais de Aprendizagem

Carga Horaria: 30h Obrigatéria/EaD

Objetivos

Conhecer o ambiente virtual Moodle e os recursos que serdo utilizados na plataforma. Especificos
Demonstrar iniciativa e autonomia no uso das tecnologias.

Organizar seus estudos para a modalidade.

Conhecer os fundamentos da EaD.

Ementa

Concepgbes e legislagdo em EaD. Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem e Moodle.
Pressupostos tedricos basicos na EaD. Breve histérico da EaD. Programas de fomento para EaD.
Metodologia de EaD do Ifes: tutores, professores e alunos na modalidade a distancia. Organizagao
de estudos para a modalidade a distancia.

Conteudo

1. Concepcgoes e legislacdo em EaD.

2. Ambiente virtual de ensino-aprendizagem e moodle.

3. Pressupostos tedricos bdsicos na EaD.

4. Breve histdrico e programas de fomento para EaD.

5. Metodologia da EaD do ifes: tutores, professores e alunos na modalidade a distancia.
6. Organizacdo de estudos para a modalidade a distancia.

Metodologia e Recursos Utilizados

A metodologia de aula sera fundamentada na interagdo e na participa¢do nas atividades propostas
no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). Os principais interlocutores desse processo
formativo serdo o professor formador e os professores mediadores. Estes serdao responsaveis pela
mediacdao no AVA e nos encontros presenciais. Ambos docentes terdao suporte do NTE do Campus
Colatina. Serdo priorizados recursos e atividades sincronas e/ou assincronas do AVA. Também
serdo utilizados varios recursos do AVA, tais como: féruns para debate e enriquecimento de
discussdes, arquivos com materiais para leitura, mensagens individuais, chat para troca de
mensagens sincronas, aulas sincronas por meio de webconferéncia, videoaula gravada, biblioteca
virtual com um compéndio de leituras didaticas referente a tematica, questionarios dissertativos e
multipla escolha, wiki para construcao de textos colaborativos. O atendimento ao aluno serd por
meio do AVA, com prazo maximo de resposta de 24 (vinte e quatro) horas, com exce¢do dos
sabados, domingos e feriados previstos no calendario académico.

Avaliagao da Aprendizagem

A avaliacdo ocorrera de maneira formativa e somatéria, durante o desenvolvimento da disciplina,
respeitando-se os diferentes conteddos abordados e os desempenhos dos alunos. As avaliacGes
continuas poderdo ser escritas, orais, individuais ou coletivas nas diferentes possibilidades
apresentadas pelo/a professor/a no limiar da sala de aula. Serdo considerados aprovados em cada
componente curricular os alunos avaliados com nota final igual ou superior a 60 pontos (em uma
escala de 0 a 100 pontos).A avaliacdo das atividades para discente com necessidades especificas
cumprird as prerrogativas de acessibilidade e adequagOes necessarias a equiparacao de
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oportunidades, ou seja, prevé-se tempo adicional para realizacdo das atividades/avaliagdo,
conforme demanda apresentada pelo aluno com deficiéncia, mediante prévia solicitacdo e
comprovacdo da necessidade, conforme Lei n. 13.146/2015 e Resolucdo Ifes CS n. 34 e 55/2017.
Também estd prevista a Flexibilizacdo de correcdo de provas escritas realizadas por discente surdo,
valorizando o aspecto semantico, conforme Decreto n. 5626/2005, Lei n. 13.146/2015, Portaria
MEC n. 3.284/2003 e Resolucbes Ifes CS n. 34 e 55/2017, assim como ha previsdo de
disponibilidade de provas em formatos acessiveis, com o apoio do Napne, para atendimento as
necessidades especificas do candidato com deficiéncia, conforme Lei n. 13.146/2015 e IN
Napne/Proen n. 01/2020.

Bibliografia Basica

CORREIA, Rosangela Aparecida R. Introdug¢do a Educagdo a Distancia. Porto Alegre: +A Educacao -
Cengage Learning Brasil, 2015. E-book. p.Capa. ISBN 9788522123803. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522123803/. Acesso: 18 jun. 2025.

FREITAS BASTOS EDITORA; BROTHERHOOD, Karina (org.). Ambiente Virtual de Aprendizagem na
Educacgdo: Perspectivas e Estratégias para Educadores Digitais. 1. ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos,
2025. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso: 18 jun. 2025.

GARA, Elizabete Briani M.; MESQUITA, Deleni; JUNIOR, Dilermando P. Ambiente Virtual de
Aprendizagem - Conceitos, Normas, Procedimentos e Praticas Pedagdgicas no Ensino a Distancia.
Rio de Janeiro: Erica, 2014. E-book. p.1. ISBN 9788536522166. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788536522166/. Acesso : 18 jun. 2025.

MACHADO, Dinamara P.; MORAES, Marcio Gilberto de S. Educagdo a Distancia - Fundamentos,
Tecnologias, Estrutura e Processo de Ensino e Aprendizagem. Rio de Janeiro: Erica, 2015. E- book.
p.1. ISBN 9788536522210. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788536522210/. Acesso: 18 jun. 2025.

MATTAR, Jodo. Guia de Educag¢ao a Distancia. Porto Alegre: +A Educacdo - Cengage Learning Brasil,
2013. E-book. p.Capa. ISBN 9788522114696. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522114696/. Acesso: 18 jun. 2025.
MOODLE.ORG. Disponivel em: https://moodle.org/?lang=pt_br. Acesso em: 26 out. 2018.

RUHE, Valerie; ZUMBO, Bruno D. Avaliagao de educagao a distancia e e-learning. Porto Alegre:
Penso, 2012. E-book. p.1. ISBN 9788565848220. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788565848220/. Acesso: 18 jun. 2025.

Bibliografia Complementar

BEHAR, Patricia A. Modelos pedagdgicos em educagdo a distancia. Porto Alegre: ArtMed, 2009. E-
book. p.1. ISBN 9788536318622. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788536318622/. Acesso: 18 jun. 2025.

BEHAR, Patricia A. Competéncias em educacao a distancia. Porto Alegre: Penso, 2013. E-book.
p.Capa. ISBN 9788565848480. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788565848480/. Acesso: 18 jun. 2025.
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BORBA, Marcelo de C.; MALHEIRQOS, Ana Paula dos S.; ZULATTO, Rubia Barcelos A. Educagao a
Distancia online. 4. ed. Sdo Paulo: Auténtica Editora, 2020. E-book. p.Capa. ISBN 9786586040760.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786586040760/. Acesso :
18 jun. 2025.

CERIGATTO, Mariana P.; MACHADO, Viviane G.; OLIVEIRA, Edison T.; et al. Introdug3o a educagdo a
distancia. Porto Alegre: SAGAH, 2018. E-book. p.Capa. ISBN 9788595026209. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595026209/. Acesso em: 18 jun.
2025.

PASSOS, M. L. S. Educagdo a distancia no Brasil: breve histérico e contribuicGes da Universidade
Aberta do Brasil e da Rede e-Tec Brasil. 2018. Disponivel em:
https://biblioteca2.ifes.edu.br/vinculos/000012/00001258.pdf Acesso em: 26 maio 2025.

Quadro 14: Estado, Sociedade e Administracao Publica no Brasil

Nome Componente ou Disciplina: Estado, Sociedade e Administra¢ao Publica no Brasil

Carga Hordria: 45h | Obrigatéria

Objetivos

- Compreender as relagdes entre estado, governo e sua evolucao histérica até a atualidade. -
Estudar formas de organizacdo dos modelos da administracdao publica brasileira, gestdo da
informacao e estatistica socioeconOGmica.

- Discutir a repercussdao da tomada de decisdo pautada em informacgdes e estatisticas
socioeconOmicas na era da Tecnologia da Informacao (Tl) e da sociedade informacional.

- Analisar os principais sistemas de informacdo de apoio a decisdo na administracdo publica
contemporanea, balizada pelo planejamento estratégico, gestdao da informacao, conhecimento
e tecnologia, monitoramento e avaliacdo de politicas publicas.

Ementa

Rela¢des entre Estado, governo e mercado na sociedade contemporanea. Federalismo.
Centralizacdo, autoritarismo e politicas sociais no periodo Vargas. Democracia e
desenvolvimento sob a Segunda Republica. Autoritarismo e redemocratizagdo. Capitalismo
Contemporaneo. Globalizacdo e neoliberalismo.

Conteudo
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1. Relagbes entre estado, governo e mercado na sociedade Contemporanea: perspectivas e

contextos socioecondmicos. Conceitos de sociedade, estado e administragdo publica. Estrutura

administrativa. Modelos de administracdao publica. Politicas publicas. Exemplos de projetos,

programas e politicas publicas nas areas social, educacdo, seguranca publica, saide, mobilidade

urbana, dentre outras. Gestao orientada por resultados. Sistemas de informacao e transparéncia

na elaboragao, aprimoramento, monitoramento e avaliacao de politicas publicas.

2. Federalismo.

3. Centraliza¢do, autoritarismo e politicas sociais no periodo Vargas.

4. Democracia e desenvolvimento sob a segunda republica.

5. Autoritarismo e redemocratizagao.

6. Capitalismo contemporaneo.

7. Globalizacdo e neoliberalismo: desregulamentacdo, privatizacées e abertura dos mercados de
bens e de capitais.

Metodologia e Recursos Utilizados

A metodologia de aula serda fundamentada na interacdo e na participacdo nas atividades
propostas no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). Os principais interlocutores desse
processo formativo serdo o professor formador e os professores mediadores. Estes serdo
responsaveis pela mediacdo no AVA e nos encontros presenciais. Ambos docentes terdo
suporte suporte do NTE do campus Colatina. Serdo priorizados recursos e atividades sincronas
e/ou assincronas do AVA. Também serdo utilizados varios recursos do AVA, tais como: foruns
para debate e enriquecimento de discussdes, arquivos com materiais para leitura, mensagens
individuais, chat para troca de mensagens sincronas, aulas sincronas por meio de
webconferéncia, videoaula gravada, biblioteca virtual com um compendio de leituras didaticas
referente a temdtica, questionarios dissertativos e multipla escolha, wiki para construcdo de
textos colaborativos, producdo de textos para envio de arquivo na plataforma. O atendimento
ao aluno serd por meio do AVA, com prazo maximo de resposta de 24 (vinte e quatro) horas,
com excecdo dos sabados, domingos e feriados previstos no calendario académico.

Avaliagao da Aprendizagem

A avaliacdo ocorrerd de maneira formativa e somatéria, durante o desenvolvimento da
disciplina, respeitando-se os diferentes conteldos abordados e os desempenhos dos alunos. As
avaliagbes continuas poderdo ser escritas, orais, individuais ou coletivas nas diferentes
possibilidades apresentadas pelo/a professor/a no limiar da sala de aula. Serdo considerados
aprovados em cada componente curricular os alunos avaliados com nota final igual ou superior
a 60 pontos (em uma escala de 0 a 100 pontos). A avaliacdo das atividades para discente com
atividades/avaliacdo, conforme demanda apresentada pelo aluno com deficiéncia, mediante
prévia solicitacdo e comprovacdo da necessidade, conforme Lei n. 13.146/2015 e Resolucdo Ifes
CS n. 34 e 55/2017. Também estd prevista a Flexibilizacdo de correcdo de provas escritas
realizadas por discente surdo, valorizando o aspecto semantico, conforme Decreto n.
5626/2005, Lei n. 13.146/2015, Portaria MEC n. 3.284/2003 e Resolucées Ifes CS n. 34 e
55/2017, assim como ha previsdo de disponibilidade de provas em formatos acessiveis, com o
apoio do Napne, para atendimento as necessidades especificas do candidato com deficiéncia,
conforme Lei n. 13.146/2015 e IN Napne/Proen n. 01/2020.

Bibliografia Basica

OBBIO, Norberto. Teoria Geral da Politica - A Filosofia Politica e as Licdes dos Classicos. Rio de
Janeiro: GEN Atlas, 2000. E-book. p.Capa. ISBN 9786561110105. Disponivel em:
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https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786561110105/. Acesso em: 18 jun.
2025.

COSTIN, Claudia. Administragao Publica. Rio de Janeiro: GEN Atlas, 2010. E-book. p.Capa. ISBN
9788595152281. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595152281/. Acesso em: 18 jun.
2025.

GIAMBIAGI, Fabio. Reforma do Estado Brasileiro - Transformando a Atuacdo do Governo. Rio de
Janeiro: GEN Atlas, 2020. E-book. p.1. ISBN 9788595157538. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595157538/. Acesso: 18 jun.
2025.

LIRA, Pablo. Geografia do Crime: construc3o e geoprocessamento do indice de Criminalidade
Violenta - IVC no municipio de Vitdria-ES. 2007. 124 f. Pesquisa Académica. Vitdria: UFES, 2007.

NOHARA, Irene P. Reforma Administrativa e Burocracia - 12 Edicdo 2012. Rio de Janeiro: Atlas,
2012. E-book. p.1. ISBN 9786559773312. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559773312/. Acesso em: 18 jun.
2025.

Bibliografia Complementar

CAMPQOS, Leticia Mirella Fischer. Administracao publica estratégica: planejamento,
ferramentas e implantacdo. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus, 2020. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 18 jun. 2025.

FALEIROS JUNIOR, José Luiz de Moura. Administragdo publica digital: proposicdes para o
aperfeicoamento do regime juridico administrativo na sociedade da informacdo. 1. ed.
Indaiatuba: Foco, 2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 18
jun. 2025.

FRANCA, Phillip G. Controle da administra¢do publica. 4. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Jur, 2016. E-
book. p.[Inserir nUmero da pagina]. ISBN 9788547204051. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788547204051/. Acesso em: 18 jun.
2025.

LOURENCO, Nivaldo Vieira. Administragdo publica: modelos, conceitos, reformas e avangos para
uma nova gestdo. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2016. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 18 jun. 2025.

MATIAS-PEREIRA, José. Administragao Publica. 52 edi¢do. Rio de Janeiro: Atlas, 2018. E- book. p.i.
ISBN 9788597016093. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597016093/. Acesso em: 18 jun.
2025.
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Quadro 15: Cultura e Mudanga Organizacional

Nome Componente ou Disciplina: Cultura e Mudanga Organizacional

Carga Horaria:45h | Obrigatéria
Objetivos

Geral

-Compreender o comportamento individual e em grupo no contexto organizacional publico.

Especificos

-Compreender o poder e a lideranca como elementos importantes da dinamica institucional

publica.

- Conhecer as dimensdes da cultura organizacional.
- Compreender a relagcdo entre cultura organizacional e gestdo publica.
- Conhecer o processo de mudanga organizacional.

Ementa

Comportamento Organizacional: o individuo e o grupo. Poder e Lideranca nas Organizacdes.
Cultura Organizacional. Processo de Mudanga Organizacional.

Conteudo

1. Comportamento Organizacional: o individuo e o grupo no contexto organizacional publico.

2. As relagbes de poder no ambiente organizacional da administracdo publica.

3. Aimportancia da lideranca para a gestdo do comportamento organizacional na administracdo
publica

4. As dimensodes da cultura organizacional e seu impacto na gestdo publica

5. Processo de mudanca organizacional e sua aplicacdo no ambito da gestao publica.

Metodologia e Recursos Utilizados

A metodologia de aula serd fundamentada na interacdo e na participacdo nas atividades
propostas no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). Os principais interlocutores desse
processo formativo serdo o professor formador e os professores mediadores. Estes serao
responsaveis pela mediagdo no AVA e nos encontros presenciais. Ambos docentes terao suporte
suporte do NTE do Campus Colatina. Serdo priorizados recursos e atividades sincronas e/ou
assincronas do AVA. Também serdo utilizados varios recursos do AVA, tais como: féruns para
debate e enriquecimento de discussGes, arquivos com materiais para leitura, mensagens
individuais, chat para troca de mensagens sincronas, aulas sincronas por meio de
webconferéncia, videoaula gravada, biblioteca virtual com um compendio de leituras didaticas
referente a tematica, questionarios dissertativos e multipla escolha. O atendimento ao aluno serd
por meio do AVA, com prazo maximo de resposta de 24 (vinte e quatro) horas, com excecdo dos
sabados, domingos e feriados previstos no calendario académico.

Avaliagao da Aprendizagem

A avaliacdo ocorrera de maneira formativa e somatéria, durante o desenvolvimento da disciplina,
respeitando-se os diferentes conteddos abordados e os desempenhos dos discentes. As
avaliagGes continuas poderdo ser escritas, orais, individuais ou coletivas nas diferentes
possibilidades apresentadas pelo/a professor/a no limiar da sala de aula. Serdo considerados
aprovados em cada componente curricular os alunos avaliados com nota final igual ou superior a
60 pontos (em uma escala de 0 a 100 pontos). A avaliagdo das atividades para discente com
necessidades especificas cumprira as prerrogativas de acessibilidade e adequagGes necessarias a
equiparacdo de oportunidades, ou seja, prevé-se tempo adicional para realizacdo das
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atividades/avaliacdo, conforme demanda apresentada pelo aluno com deficiéncia, mediante
prévia solicitacdo e comprovagdo da necessidade, conforme Lei n. 13.146/2015 e Resolugdo Ifes
CS n. 34 e 55/2017. Também estd prevista a Flexibilizacdo de correcdo de provas escritas
realizadas por discente surdo, valorizando o aspecto semantico, conforme Decreto n. 5626/2005,
Lei n. 13.146/2015, Portaria MEC n. 3.284/2003 e Resolugdes Ifes CS n. 34 e 55/2017, assim
como ha previsdo de disponibilidade de provas em formatos acessiveis, com o apoio do Napne,
para atendimento as necessidades especificas do candidato com deficiéncia,

conforme Lei n. 13.146/2015 e IN Napne/Proen n. 01/2020.

Bibliografia Basica

DIAS, Reinaldo. Sociologia das Organizagdes. 2. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2018. E-book. p.Capal.
ISBN 9788522489886. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522489886/. Acesso em: 18 jun.
2025.

DUTRA, Joel S. Gestao de Pessoas em Empresas e Organizagoes Publica. Rio de Janeiro: Atlas,
2019. E-book. p.i. ISBN 9788597020793. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597020793/. Acesso em: 18 jun.
2025.

KANAANE, Roberto. Comportamento Humano nas Organizagdes, 32 edi¢do. Rio de Janeiro: Atlas,
2017. E-book. p.i. ISBN 9788597012873. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597012873/. Acesso em: 18 jun.
2025.

Bibliografia Complementar

CARVALHO, Cristina A.; VIEIRA, Marcelo Milano F. O poder nas organizagoes - Colecdo Debates em
Administracdo. Porto Alegre: +A Educacado - Cengage Learning Brasil, 2007. E-book. p.Capa. ISBN
9788522108374. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522108374/. Acesso em: 18 jun.
2025.

DIAS, Reinaldo. Cultura organizacional: construgao, consolida¢ao e mudanga. Rio de Janeiro:
Atlas, 2013. E-book. p.Capa. ISBN 9788522484485. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522484485/. Acesso em: 18 jun.
2025.

FELTRIN, Carolina Marques de Almeida. Cultura e clima organizacional. 1. ed. Sdo Paulo:
Contentus, 2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 18 jun.
2025.

ROBBINS, S. P.; JUDGE, T. A. Comportamento organizacional. 18. ed. S3o Paulo: Pearson, 2020. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 18 jun. 2025.

ROBBINS, S. P.; JUDGE, T. A.; SOBRAL, F. J. B. de A. Comportamento organizacional: teoria e
pratica no contexto brasileiro. 14. ed. S3o Paulo, SP: Pearson, 2010. E-book. Disponivel em:
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|https://p|ataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 18 jun. 2025.

Quadro 16: Politicas Publicas e Indicadores de Gestdo

Nome Componente ou Disciplina: Politicas Publicas e Indicadores de Gestao

Carga Horaria: 45h Obrigatoria

Objetivos

- Analisar as potencialidades e limites da aplicacdo dos Indicadores de Gestdao nas diversas
etapas de formulacdo e avaliacdo de Politicas Publicas no Brasil, bem como compreender a
elaboracdo de diagndsticos socioecondmicos abrangentes que subsidiam a proposicdo de
programas sociais.

Ementa

Politica Publica. Programas Sociais e Sistemas de Monitoramento. Transparéncia, accountability
e controle social do gasto publico. Orgdos de controle publico e privado. Principais produtores
de dados e indicadores no Brasil. As Pesquisas Amostrais e Institucionais. Indicadores Sociais.
Indicadores e os diagnésticos socioecondmicos. Censos Demograficos. Registros
Administrativos, Cadastros Publicos e Dados de Programas. Introducdo as fontes de dados e
indicadores econGmicos.

Conteudo

1. Politica publica: andlises e conceitos;

2. Programas sociais: o que sdo, como sdo usados e seus Sistemas de Monitoramento;

3. Transparéncia, accountability e controle social do gasto publico: a relevancia do controle
social na administracdo publica;

. A importancia dos érgdos de controle publico e privado na administracdo publica;

. Dados e indicadores no Brasil: a importancia da contagem para mapear e sinalizar possiveis
solugodes;

. As pesquisas amostrais e institucionais: quais sao os Indicadores Sociais mais usados;

. Os indicadores usados para buscar diagndsticos socioecondmicos;

. Censos demograficos e as informacgdes coletadas;

. Registros administrativos, cadastros publicos e dados de programas: como utiliza-los para
criar e monitorar programas de politicas publicas;

10. Introducdo as fontes de dados e indicadores econdmicos: suas analises e impactos na

sociedade.

[Sa i~

O 00 N O

Metodologia e Recursos Utilizados
A metodologia de aula serd fundamentada na interacdo e na participacdo nas atividades
propostas no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). Os principais interlocutores desse
processo formativo serdo o professor formador e os professores mediadores. Estes serdo
responsaveis pela mediacdo no AVA e nos encontros presenciais. Ambos docentes terdo
suporte suporte do NTE do Campus Colatina. Serdo priorizados recursos e atividades sincronas
e/ou assincronas do AVA. Também serdo utilizados varios recursos do AVA, tais como: féruns
para debate e enriquecimento de discussdes, arquivos com materiais para leitura, mensagens
individuais, chat para troca de mensagens sincronas, aulas sincronas por meio de
webconferéncia, videoaula gravada, biblioteca virtual com um compendio de leituras didaticas
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referente a tematica, questiondrios dissertativos e multipla escolha, wiki para construcdo de
textos colaborativos. O atendimento ao aluno sera por meio do AVA, com prazo maximo de
resposta de 24 (vinte e quatro) horas, com excecdo dos sabados, domingos e feriados previstos
no calendario académico.

Avaliagao da Aprendizagem

A avaliacdo ocorrerd de maneira formativa e somatdria, durante o desenvolvimento da
disciplina, respeitando-se os diferentes conteldos abordados e os desempenhos dos alunos. As
avaliacGes continuas poderdo ser escritas, orais, individuais ou coletivas nas diferentes
possibilidades apresentadas pelo/a professor/a no limiar da sala de aula. Serdo considerados
aprovados em cada componente curricular os alunos avaliados com nota final igual ou superior,
a 60 pontos (em uma escala de 0 a 100 pontos). A avaliagdo das atividades para discente com
necessidades especificas cumprird as prerrogativas de acessibilidade e adequagGes necessdrias
a equiparacdo de oportunidades, ou seja, prevé-se tempo adicional para realizacdo das
atividades/avaliagdo, conforme demanda apresentada pelo aluno com deficiéncia, mediante
prévia solicitacdo e comprovacgdo da necessidade, conforme Lei n. 13.146/2015 e Resolugdo Ifes
CS n. 34 e 55/2017. Também estd prevista a Flexibilizagdo de correcdo de provas escritas
realizadas por discente surdo, valorizando o aspecto semantico, conforme Decreto n.
5626/2005, Lei n. 13.146/2015, Portaria MEC n. 3.284/2003 e Resolugdes Ifes CS n. 34 e
55/2017, assim como ha previsdo de disponibilidade de provas em formatos acessiveis, com o
apoio do Napne, para atendimento as necessidades especificas do candidato com deficiéncia,
conforme Lei n. 13.146/2015 e IN Napne/Proen n. 01/2020.

Bibliografia Basica

BAHIA, Leandro Oliveira. Guia referencial para construgdo e analise de indicadores / Leandro

Oliveira Bahia. -- Brasilia: Enap, 2021. https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/6154/1/GR

%20Construindo%20e%20Analisando%20Indicadores%20-%20Final.pdf

BRAGA, Andréa Luiza Curralinho. Politicas publicas. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus, 2020. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 18 jun. 2025.

CAPELLA, Ana Claudia Niedhardt. Formulag¢do de Politicas. Brasilia: Enap, 2018.
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/3332/1/Livro_Formula%c3%a7%c3%a30%20de
%20pol%c3%adticas%20p%c3%bablicas.pdf

ESTEVAO, R. B.; FERREIRA, M. D. M. Andlise de politicas publicas: uma breve revis3o de aspectos
metodoldgicos para formulagdo de politicas. HOLOS, Ano 34, Vol. 03, 2018.
https://www?2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/HOLOS/article/view/6818/pdf

JANNUZZI, Paulo de Martino. Indicadores para diagndstico, monitoramento e avalia¢ao de
programas sociais no Brasil. Revista do Servigo Publico, Brasilia 56 (2): 137-160 Abr/Jun 2005.
https://revista.enap.gov.br/index.php/RSP/article/view/222/227

LOTTA, Gabriela. Teorias e Analises sobre Implementacao de Politicas Publicas no Brasil.
Brasilia: Enap, 2019. https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/4162/1/Livro_Teorias%20e
%20ANn%c3%allises%20sobre%20Implementa%c3%a7%c3%a30%20de%20Pol%c3%adticas
%20P%c3%bablicas%20n0%20Brasil.pdf
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https://revista.enap.gov.br/index.php/RSP/article/view/222/227
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/4162/1/Livro_Teorias%20e%20An%C3%A1lises%20sobre%20Implementa%C3%A7%C3%A3o%20de%20Pol%C3%ADticas%20P%C3%BAblicas%20no%20Brasil.pdf
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/4162/1/Livro_Teorias%20e%20An%C3%A1lises%20sobre%20Implementa%C3%A7%C3%A3o%20de%20Pol%C3%ADticas%20P%C3%BAblicas%20no%20Brasil.pdf
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/4162/1/Livro_Teorias%20e%20An%C3%A1lises%20sobre%20Implementa%C3%A7%C3%A3o%20de%20Pol%C3%ADticas%20P%C3%BAblicas%20no%20Brasil.pdf
https://www2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/HOLOS/article/view/6818/pdf
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/3332/1/Livro_Formula%C3%A7%C3%A3o%20de%20pol%C3%ADticas%20p%C3%BAblicas.pdf
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/3332/1/Livro_Formula%C3%A7%C3%A3o%20de%20pol%C3%ADticas%20p%C3%BAblicas.pdf
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/6154/1/GR%20Construindo%20e%20Analisando%20Indicadores%20-%20Final.pdf
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/6154/1/GR%20Construindo%20e%20Analisando%20Indicadores%20-%20Final.pdf

MENDES, Gilmar F.; SILVA, Raphael Carvalho da; FILHO, Jodo Trindade C. Politicas Publicas no
Brasil: uma abordagem institucional. Rio de Janeiro: Saraiva Uni, 2017. E-book. p.l. ISBN
9788547218515. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788547218515/. Acesso em: 18 jun.
2025.

SATO, Felipe S.; PELLEGRINI, Josué A. Série IDP - Linhas Administra¢ao e Politicas Publicas -
Contas Publicas no Brasil. Rio de Janeiro: Saraiva Jur, 2020. E-book. p.Capa. ISBN 9786555592146.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786555592146/.
Acesso em: 18 jun. 2025.

SECCHI, Leonardo. Analise de politicas publicas: diagndstico de problemas, recomendacao de
solugdes. Porto Alegre: +A Educagao - Cengage Learning Brasil, 2024. E-book. p.1. ISBN
9786555582413. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786555582413/. Acesso em: 18 jun.
2025.

Bibliografia Complementar

BUSTAMANTE, Paula Margarita Andrea Cares. Sintese da evolug¢ao dos principais indicadores
sdcioeconomicos utilizados como medida da desigualdade social no Brasil entre os anos 2000 e
2015. Sociedade em Debate, v. 26, n. 2, p. 83-97, 2020
https://periodicos.uff.br/confluencias/article/view/34693/22962

CAUMO, Rafael Bassegio; DE SOUZA, Jodo Artur. A qualidade de indicadores socioecon6micos
produzidos a partir de Big Data. Planejamento e politicas publicas, ppp,n. 57, jan.-mar. 2021.
https://www.ipea.gov.br/ppp/index.php/PPP/article/view/1246/591

CONTI, José Mauricio; MOUTINHO, Donato Volkers; Nascimento, Leandro Maciel do. Controle da
Administracdo Publica no Brasil. Sao Paulo: Blucher, 2022.
https://www.researchgate.net/publication/362626642_Controle_da_Administracao_Publica_n
o_Brasil

GONCALVES, Guilherme Corréa... [et al.]; [revisdo técnica: Luciana Bernadete de Oliveira].
Elaboracdo e implementacgao de politicas publicas. Porto Alegre : SAGAH, 2017.

IBGE. Sintese de Indicadores Sociais. Disponivel em:
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/saude/9221-sintese-de-indicadores-sociais.html.
Acesso em: 08/06/2025.

SECCHI, Leonardo. Analise de politicas publicas: diagndstico de problemas, recomendacao de
solucdes. Porto Alegre: +A Educacdo - Cengage Learning Brasil, 2024. E-book. p.1. ISBN
9786555582413. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786555582413/. Acesso em: 18 jun.
2025.
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http://www.researchgate.net/publication/362626642_Controle_da_Administracao_Publica_n
http://www.ipea.gov.br/ppp/index.php/PPP/article/view/1246/591
http://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/saude/9221-sintese-de-indicadores-sociais.html

TAVARES, Paulino Varela; ROMAO, Ana Lucia. Accountability e a Importancia do Controle Social
na administracdo Publica: Uma Analise Qualitativa. Brazilian Journals of Business, Curitiba, v. 3,
n. 1, p. 236-254 jan. /mar. 2021.
https://repositorio.ulisboa.pt/bitstream/10400.5/28527/1/Accountability%20e%20a
%20Import%c3%a2ncia%20do%20Controle%20Social%20na%20Administra%c3%a7%c3%a30
%20P%c3%bablica%20Uma%20An%c3%allise%20Qualitativa.pdf

Quadro 17: Politica Publica e Planejamento Governamental

Nome Componente ou Disciplina: Politica Publica e Planejamento Governamental
Carga Horaria: 45h Obrigatoria
Objetivos
- Compreender o contexto sociopolitico onde o Planejamento Governamental estd inserido para
a compreensao de elaboragdo de politicas publicas para realiza¢do do planejamento
governamental.
- Discutir sobre os impactos das relacdes entre Politica e Economia;
- Entender o contexto sociopolitico da Administracdao Publica;
- Discutir sobre o papel da inovagdo na Gestao Publica;
- Discutir sobre a formacdo do Gestor Publico e as diferentes com o Administrador de Empresas;
- Apresentar o Histérico do Planejamento, conceitos de “Estado Herdado” x “Estado Necessario”,
Politicas Publicas e Politicas Sociais;
- Conhecer e discutir contextualizando os tipos de Planejamento Estratégico;
- Conhecer as estratégias do Planejamento Estratégico Situacional;
- Conhecer, revisar e contextualizar as estratégias de Planejamento Governamental (Ciclo
Orcamentdrio, PPA, LDO e LOA);
- Conhecer e aplicar a Metodologia de Diagndsticos de Situagdes;
- Elaborar Plano de A¢Ges com diagndsticos e propostas de interven¢do em PPPG;
- Discutir sobre Abordagens Criticas do Modelo Brasileiro de Planejamento Governamental.

Ementa
Conceitos de politicas publicas. Tipos de politicas publicas e seus atores. Processo de elaboracdo
de politicas publicas. Tipos de Planejamento Estratégico. Planejamento governamental.
Abordagem Critica do Modelo Brasileiro de Planejamento Governamental.

Conteudo

1. Conceitos de politicas publicas. Tipos de politicas publicas e seus atores.
2. Processo de elaboracao de politicas publicas: Sociedade. Politica. Politica Publica. Analise
politica. Andlise de politicas. As principais abordagens na andlise de politicas publicas e o modelo
sistémico. A concepcdo do “ciclo da politica”. Atores politicos (stakeholders).
3. Interesses e expectativas. Poder e recursos de poder. Bem publico. Escolha racional.
Experiéncias inovadoras que criam novas esferas publicas de negociacdo e de participacao
popular: conselhos, redes, parcerias e novos arranjos institucionais no nivel local de governo.
4. A formacdo de agenda de politicas publicas. Tipos de demandas. Decisdo. Nao-decisdo. Arenas
politicas. Padrdes de comportamento e interacdo dos atores. Modelos de andlise do processo
decisério: racional, organizacional e modelo da politica burocratica. As légicas do processo
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decisorio: racional- compreensiva, incremental e mixed-scanning.

5. Rela¢des entre formulacdo e implementacdo. Modelos de implementacdo de politicas.
Avaliacdo. Acompanhamento. Monitoramento. Pesquisa Avaliativa. Tipos de avaliacdo. Critérios
de avaliacdo. Controle e avaliacdo de politicas publicas.

6. Tipos de planejamento estratégico. Planejamento governamental. Abordagem critica do
modelo brasileiro de planejamento governamental: Introducdo ao Planejamento Estratégico.
Aspectos Gerais e Histéricos. O Desenvolvimento Planejado. Evolugcdo do Planejamento no Brasil.
Abordagem Critica do Modelo Brasileiro de Planejamento Governamental. Plano Plurianual.

Metodologia e Recursos Utilizados

A metodologia de aula sera fundamentada na interagdo e na participacdo nas atividades
propostas no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). Os principais interlocutores desse
processo formativo serdo o professor formador e os professores mediadores. Estes serdo
responsaveis pela mediagcdo no AVA e nos encontros presenciais. Ambos docentes terdo suporte
suporte do NTE do campus Colatina. Serdo priorizados recursos e atividades sincronas e/ou
assincronas do AVA. Também serdo utilizados varios recursos do AVA, tais como: féruns para
debate e enriquecimento de discussdes, arquivos com materiais para leitura, mensagens
individuais, chat para troca de mensagens sincronas, aulas sincronas por meio de
webconferéncia, videoaula gravada, biblioteca virtual com um compendio de leituras didaticas
referente a tematica, questiondrios dissertativos e multipla escolha, wiki para construcdao de
textos colaborativos. O atendimento ao aluno sera por meio do AVA, com prazo maximo de
resposta de 24 (vinte e quatro) horas, com excecdo dos sabados, domingos e feriados previstos
no calenddrio académico.

Avaliagao da Aprendizagem

A avaliacdo ocorrera de maneira formativa e somatdria, durante o desenvolvimento da disciplina,
respeitando-se os diferentes conteldos abordados e os desempenhos dos alunos. As avaliacdes
continuas poderdo ser escritas, orais, individuais ou coletivas nas diferentes possibilidades
apresentadas pelo/a professor/a no limiar da sala de aula. Serdo considerados aprovados em
cada componente curricular os alunos avaliados com nota final igual ou superior a 60 pontos (em
uma escala de 0 a 100 pontos).

A avaliacdo das atividades para alunos com necessidades especificas cumprird as prerrogativas de
acessibilidade e adequagdes necessarias a equiparacao de oportunidades, ou seja, prevé-se
tempo adicional para realizagdo das atividades/avaliagdo, conforme demanda apresentada pelo
aluno com deficiéncia, mediante prévia solicitacdo e comprovacdo da necessidade, conforme Lei
13.146/2015 e Resolugdo Ifes CS N2 34 e 55/2017. Também estd previsto a Flexibilizacdo de
correcdo de provas escritas realizadas por estudantes surdos valorizando o aspecto semantico,
conforme Decreto 5626/2005, Lei 13.146/2015, Portaria MEC 3.284/2003 e Resolugées Ifes CS
N234 e 55/2017, assim como ha previsdo de disponibilidade de provas em formatos acessiveis,
com o apoio do Napne, para atendimento as necessidades especificas do candidato com
deficiéncia, conforme Lei N2 13.146/2015 e IN Napne/Proen n2 01/2020.

Bibliografia Basica

CAMPOS, Leticia Mirella Fischer. Administragao publica estratégica: planejamento, ferramentas e
implantagdo. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus, 2020. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 18 jun. 2025.

CERTO, S. C.; PETER, J. P. Administra¢ao estratégica: planejamento e implantacdo da estratégia.
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2. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2005. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
Acesso em: 18 jun. 2025.

CULPI, Ludmila Andrzejewski; GONDIN, Pollyanna Rodrigues. Economia no setor publico. 1. ed.
Sdo Paulo: Contentus, 2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso
em: 18 jun. 2025.

TONI, Jackson de. O planejamento estratégico governamental: reflexdes metodoldgicas e
implicacOes na gestdo publica. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2016. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 18 jun. 2025.

REZENDE, Denis Alcides. Planejamento estratégico ptblico ou privado com inteligéncia
organizacional: guia para projetos em organiza¢des de governo ou de negdcios. 1. ed. Curitiba:
Intersaberes, 2018. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 18
jun. 2025.

Bibliografia Complementar

ALVES, Elizeu Barroso. Accountability e transparéncia publica: uma proposta para a gestao
publica de exceléncia. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2021. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 18 jun. 2025.

BERNARDI, Jorge Luiz. A organizagao municipal e a politica urbana. 1. ed. Curitiba: Intersaberes,
2012. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 18 jun. 2025.

HIROMOTO, M. H. Analise do efeito do gasto social dos governos federal, estadual e municipal
sobre a pobreza no Brasil — 1988 a 2010. Pesquisa e Planejamento Econémico, v.48, n.1, abr.,
2018. https://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/8348/1/PPE_v48 n01_An
%c3%allise.pdf

FRANCA, Phillip G. Controle da administra¢ao publica. 4. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Jur, 2016. E-
book. p.[Inserir nUmero da pagina]. ISBN 9788547204051. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788547204051/. Acesso em: 18 jun.
2025.

PALUDO, A. V.; OLIVEIRA, A. G. Governanga Organizacional Publica e Planejamento Estratégico:
para 6rgdos e entidades publicas. 2. ed. Cotia: Foco, 2024. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 18 jun. 2025.

Quadro 18: Administracdo Publica

Nome Componente ou Disciplina: Administragdao Publica

Carga Horaria: 45h Obrigatéria

Objetivos

- Proporcionar aos alunos elementos de analise e reflexdo sobre a gestdo publica, destacando
aspectos da realidade brasileira.

50



Ementa

Direito Publico e Direito Privado. Administracdo Publica e OrganizacOes. Agentes publicos. A
ética profissional do servidor publico. Formas de contrata¢do no servigo publico. Servidor como
agente da acdo do Estado. Administrador publico a luz da Legislacdo e da Filosofia. Formas de
contratacdo no servico publico. Os principios norteadores do servico publico — legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

Conteudo

. Direito Publico e Direito Privado: conceito, caracteristicas e principios

. Administracdo publica e organiza¢des: conceito e espécies

. Agentes publicos: conceito, espécies e responsabilidade civil.

. Administrador publico a luz da legislacdo e da filosofia: poderes e deveres.

. A ética profissional do servidor publico: ética e moral.

. Formas de contratagdo no servigo publico: nogdes.

. Os principios norteadores do servico publico: legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia.

No ok~ WwWwN e

Metodologia e Recursos Utilizados

A metodologia de aula serd fundamentada na interacdo e na participacdo nas atividades
propostas no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). Os principais interlocutores desse
processo formativo serdo o professor formador e os professores mediadores. Estes serdo
responsdveis pela mediacdo no AVA e nos encontros presenciais. Ambos docentes terdo suporte
suporte do NTE do campus Colatina. Serdo priorizados recursos e atividades sincronas e/ou
assincronas do AVA. Também serdo utilizados varios recursos do AVA, tais como: féruns para
debate e enriquecimento de discussGes, arquivos com materiais para leitura, mensagens
individuais, chat para troca de mensagens sincronas, aulas sincronas por meio de
webconferéncia, videoaula gravada, biblioteca virtual com um compendio de leituras didaticas
referente a temadtica, questiondrios dissertativos e multipla escolha, wiki para constru¢do de
textos colaborativos, producao de textos para envio do arquivo na plataforma. O atendimento ao
aluno sera por meio do AVA, com prazo maximo de resposta de 24 (vinte e quatro) horas, com
excecdo dos sabados, domingos e feriados previstos no calendario académico.

Avaliacao da Aprendizagem

A avaliacdo ocorrerd de maneira formativa e somatdria, durante o desenvolvimento da disciplina,
respeitando-se os diferentes conteldos abordados e os desempenhos dos alunos. As avaliacdes
continuas poderdo ser escritas, orais, individuais ou coletivas nas diferentes possibilidades
apresentadas pelo/a professor/a no limiar da sala de aula. Serdo considerados aprovados em
cada componente curricular os alunos avaliados com nota final igual ou superior a 60 pontos (em
uma escala de 0 a 100 pontos). A avaliacdo das atividades para alunos com necessidades
especificas cumprird as prerrogativas de acessibilidade e adequaces necessarias a equiparagao
de oportunidades, ou seja, prevé-se tempo adicional para realizacdo das atividades/avaliacdo,
conforme demanda apresentada pelo aluno com deficiéncia, mediante prévia solicitacdo e
comprovacdo da necessidade, conforme Lei 13.146/2015 e Resolugdo Ifes CS N2 34 e 55/2017.
Também estd previsto a Flexibilizacdo de correcdao de provas escritas realizadas por estudantes
surdos valorizando o aspecto semantico, conforme Decreto 5626/2005, Lei 13.146/2015, Portaria
MEC 3.284/2003 e Resolugbes Ifes CS N234 e 55/2017, assim como ha previsdo de
disponibilidade de provas em formatos acessiveis, com o apoio do Napne, para atendimento as
necessidades especificas do candidato com deficiéncia, conforme
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Lei N2 13.146/2015 e IN Napne/Proen n2 01/2020.

Bibliografia Basica

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/Constituicao/Constituicao.htm

HIGA, Alberto Shinji; CASTRO, Marcos Pereira; OLIVEIRA, Simone Zanotello de. Manual de direito
administrativo. 2. ed. S3o Paulo: Rideel, 2021. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 18 jun. 2025.

SANTOS, Marco Aurélio Moura dos. Direito administrativo. 1. ed. Sdo Paulo: Rideel, 2022. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 18 jun. 2025.

Bibliografia Complementar

ANTUNES, Maria Thereza Pompa (org.). Etica. 2. ed. S3o Paulo: Pearson, 2020. E-book. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 18 jun. 2025.

BITENCOURT NETO, Eurico. Transformacoes do Estado e a Administra¢ao Publica no século XXI.
Revista de Investiga¢des Constitucionais, Curitiba, vol. 4, n. 1, p. 207- 225, jan./abr. 2017. DOI:
10.5380/rinc.v4i1.49773. Revista de Investigacdes Constitucionais. ISSN 2359-5639. DOI:
10.5380/rinc.v4i1.49773. Disponivel em:
http://revistas.ufpr.br/rinc/article/view/49773/31680http://revistas.ufpr.br/rinc/article/view/
49773/31680

BRASIL. Lei 8.112 de 11 de Dezembro de 1990. Dispde sobre o regime juridico dos servidores
publicos civis da Unido, das autarquias e das fundagdes publicas federais. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8112cons.htm.

FALEIROS JUNIOR, José Luiz de Moura. Administragdo publica digital: proposicdes para o
aperfeicoamento do regime juridico administrativo na sociedade da informacao. 1. ed.
Indaiatuba: Foco, 2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 18
jun. 2025.

LOURENCO, Nivaldo Vieira. Administragao publica: modelos, conceitos, reformas e avangos para
uma nova gestao. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2016. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 18 jun. 2025.

MAFRA FILHO, Francisco de Salles Almeida. Alguns Principios Constitucionais e Administrativos
na Administragao Publica Brasileira. Espaco Juridico Journal of Law [EJJL], [S.l.], v. 11, n. 2, p.
494-505, Mai. 2011. ISSN 2179-7943. Disponivel em:
<http://editora.unoesc.edu.br/index.php/espacojuridico/article/view/1959/1027>.

MAQUIAVEL, Nicolau. O Principe. S3o Paulo: Edipro, 2018.
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Quadro 19: Plano Plurianual e Orcamento Governamental

Nome Componente ou Disciplina: Plano Plurianual e Or¢gamento Governamental

Carga Horaria: 45h | Obrigatéria
Objetivos

- Compreender, elaborar, analisar e avaliar os instrumentos de planejamento e orcamento

governamental no Brasil — especialmente o Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes

Orcamentdrias (LDO) e a Lei Orcamentaria Anual (LOA) — a luz da legislagdo vigente, dos
principios da responsabilidade fiscal e da gestao publica orientada por resultados.

- Analisar criticamente a fungdo de cada instrumento de planejamento (PPA, LDO e LOA) no ciclo
orcamentario, identificando suas inter rela¢des, prazos, requisitos legais e limites fiscais.

- Estudar as mudancas recentes no marco fiscal brasileiro, incluindo o Novo Arcaboucgo Fiscal
(2023), e seus impactos sobre o planejamento de médio e longo prazo.

Aplicar os conceitos de planejamento estratégico governamental para a construgao de politicas
publicas eficazes e eficientes, com base na gestao por resultados.

- Compreender e aplicar os principios de responsabilidade fiscal, analisando casos reais de gestao
orcamentaria em entes federativos, inclusive os mecanismos de controle, transparéncia e
prestagdo de contas.

- Discutir os desafios contemporaneos da gestao orgcamentdria, incluindo temas como orgamento
participativo, equidade na alocacdo de recursos, uso de tecnologias no planejamento e
transparéncia publica.

Ementa

Estudo dos instrumentos de planejamento e orgamento no setor publico: Plano Plurianual (PPA),
Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e Lei Orcamentaria Anual (LOA), a luz da legislacdo
brasileira vigente. Andlise da Lei n? 4.320/1964, da Lei de Responsabilidade Fiscal (LC n2
101/2000) e do Novo Arcabougo Fiscal (LC n2 200/2023), com énfase na integragdo entre
planejamento estratégico, responsabilidade fiscal e gestdo por resultados. Estruturacdo de
programas, acles, metas e indicadores. Praticas de orcamento participativo, controle social e
transparéncia na gestdo publica. Avaliacdo de politicas publicas e alinhamento com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS). Estudos de caso sobre a elaboragdo, execucdo e
monitoramento de instrumentos de planejamento em diferentes esferas de governo.

Conteudo
1. Fundamentos do orcamento publico: Conceitos, funcdes e principios; Natureza juridica do
orgamento.
2. Instrumentos de planejamento governamental: PPA, LDO e LOA: caracteristicas, especificas e
inter-relagdes; Ciclo orcamentario: etapas e prazos.
3. Legislacdo aplicada: Lei n. 4.320/1964; Lei de Responsabilidade Fiscal (LC n. 101/2000); Novo
Arcabouco Fiscal (LC n. 200/2023); Normas federais atualizadas (Portarias, Decretos, Instrucdes).
4. Planejamento por programas e resultados: Estruturacdo de programas, ag¢les, metas e
indicadores; Monitoramento e avaliagao.
5. Participacdo e transparéncia: Orgamento participativo; Controle social e transparéncia publica
(LC n. 131/2009).
6. Integracdo com politicas publicas e ods: Planejamento voltado para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.
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7. Estudos de caso e praticas: Analise de PPA reais (Unido, estados ou municipios); Simulacdes de
elaboracdo de programas e analise critica.

Metodologia e Recursos Utilizados

A metodologia de aula serda fundamentada na interacdo e na participacdo nas atividades
propostas no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). Os principais interlocutores desse
processo formativo serdo o professor formador e os professores mediadores. Estes serao
responsaveis pela mediacdo no AVA e nos encontros presenciais. Ambos docentes terdao suporte
suporte do NTE do campus Colatina. Serdo priorizados recursos e atividades sincronas e/ou
assincronas do AVA. Também serdo utilizados varios recursos do AVA, tais como: féruns para
debate e enriquecimento de discussdes, arquivos com materiais para leitura, mensagens
individuais, chat para troca de mensagens sincronas, aulas sincronas por meio de
webconferéncia, videoaula gravada, biblioteca virtual com um compendio de leituras didaticas
referente a tematica, questionadrios dissertativos e multipla escolha. O atendimento ao aluno sera
por meio do AVA, com prazo maximo de resposta de 24 (vinte e quatro) horas, com excec¢do dos
sabados, domingos e feriados previstos no calendario académico.

Avaliacao da Aprendizagem

A avaliacdo ocorrera de maneira formativa e somatoéria, durante o desenvolvimento da disciplina,
respeitando-se os diferentes conteldos abordados e os desempenhos dos alunos. As avaliagdes
continuas poderdo ser escritas, orais, individuais ou coletivas nas diferentes possibilidades
apresentadas pelo/a professor/a no limiar da sala de aula. Serdo considerados aprovados em
cada componente curricular os alunos avaliados com nota final igual ou superior a 60 pontos (em
uma escala de 0 a 100 pontos). A avaliacdo das atividades para alunos com necessidades
especificas cumprird as prerrogativas de acessibilidade e adequacdes necessarias a equiparacao
de oportunidades, ou seja, prevé-se tempo adicional para realizacdo das atividades/avaliagdo,
conforme demanda apresentada pelo aluno com deficiéncia, mediante prévia solicitacdo e
comprovacdo da necessidade, conforme Lei n. 13.146/2015 e Resolucdo Ifes CS n. 34 e 55/2017.
Também estd previsto a Flexibilizacdo de correcdo de provas escritas realizadas por estudantes
surdos valorizando o aspecto semantico, conforme Decreto 5626/2005, Lei n. 13.146/2015,
Portaria MEC 3.284/2003 e Resolugdes Ifes CS n. 34 e 55/2017, assim como ha previsdo de
disponibilidade de provas em formatos acessiveis, com o apoio do Napne, para atendimento as
necessidades especificas do candidato com deficiéncia, conforme Lei n. 13.146/2015 e IN
Napne/Proen n. 01/2020.

Bibliografia Basica
BRASIL. Lei n. 4.320, de 17 de margo de 1964. Estatui normas gerais de direito financeiro para
elaboracdo e controle dos orcamentos e balangos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do
Distrito Federal. Didrio Oficial da Unido: se¢do 1, Brasilia, DF, 18 mar. 1964.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L4320.htm

BRASIL. Lei Complementar n. 101, de 4 de maio de 2000. Estabelece normas de financas publicas
voltadas para a responsabilidade na gestdo fiscal e da outras providéncias. Diario Oficial da
Unido: secdo 1, Brasilia, DF, 5 maio 2000.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LCP/Lcp101.htm

BRASIL. Lei Complementar n. 200, de 30 de agosto de 2023. Estabelece o novo arcabouco fiscal
para a sustentabilidade da divida publica. Didrio Oficial da Unido: sec¢do 1, Brasilia, DF, 31 ago.
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2023. https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/Icp200.htm

BRASIL. Ministério do Planejamento e Orcamento. Guia metodolégico do PPA 2024-2027.
Brasilia, DF: Ministério do Planejamento e Orcamento, 2023.
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/manual-do-ppa-
2024-2027.pdf

Bibliografia Complementar

CONTI, José Mauricio (coord.). O planejamento orgamentario da administracdo publica no
Brasil. S3o Paulo, SP: Blucher, 2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
Acesso em: 18 jun. 2025.

CRUZ, June Alisson Westarb; CATAPAN, Anderson; BERNARDONI, Doralice
Lopes. Planejamento e orgamento na administragao publica. 2. ed. Curitiba: Intersaberes, 2012.
E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 18 jun. 2025.

FRANCA, Phillip G. Controle da administragdo publica. 4. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Jur, 2016. E-
book. p.[Inserir nUmero da pagina]. ISBN 9788547204051. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788547204051/. Acesso em: 18 jun.
2025.

LOCHAGIN, Gabriel Loretto. A execu¢ao do orcamento publico: flexibilidade e orcamento
impositivo. Sdo Paulo, SP: Blucher, 2016. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 22 maio 2025.

MURAKAMI, Elizabeth Bezerra Lopes. Nog¢Oes gerais sobre orgamento publico e
responsabilidade fiscal. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2021. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 22 maio 2025.

Quadro 20: Gestdo de Contratos, Licitagdes, Convénios e Ajustes

Nome Componente ou Disciplina: Gestao de Contratos, Licitagdes, Convénios e Ajustes

Carga Horaria: 45h Obrigatoria

Objetivos

- Geral:
Identificar e compreender as caracteristicas e importancia dos processos de compras e
licitacOes, contratos e convénios para as contratacoes publicas, observando os aspectos legais e
normas.

- Especificos:

- Apresentar o histérico do surgimento das contratagdes no servigo publico;

- Conhecer e diferenciar contratos e convénios;

- Entender as modalidades de licitagdes e seus principios;

- Saber analisar e elaborar editais de licitagdo;

- Identificar e classificar os tipos de contratos e suas caracteristicas;

- Compreender o papel e a importancia da fiscalizagdo do contrato para garantir a conformidade
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com a lei e salvaguardar a administracdo publica;
- Analisar as principais irregularidades que podem incorrer nas contratagdes publicas.

Ementa

ContratagOes publicas: legislagdo e normas. Contratos Administrativos. Fiscalizagdo de contratos
e sua importancia para a gestdo. Convénios e Ajustes: conceitos, tipos e diferencas em relacao
aos contratos.

Conteudo

. As contragdes publicas e sua origem;

. LicitagOes e suas modalidades (Lei 14.133/21);

. Etapas que compdem o processo licitatério;

. Contratos Administrativos e suas caracteristicas;

. Gestao e fiscalizacdo de contratos e o seu papel;

. Irregularidades e san¢des administrativas: a constatacao e acao da gestao;

. A importancia da fiscalizacdao e controle dos contratos e a responsabilidade dos gestores e
fiscais.

. Convénios e Ajustes: definicdo e caracteristicas; e

. A diferenga entre contratos e convénios.

No o~ WwWwN e

O 00

Metodologia e Recursos Utilizados

A metodologia de aula serd fundamentada na interacdo e na participacdo nas atividades
propostas no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). Os principais interlocutores desse
processo formativo serdo o professor formador e os professores mediadores. Estes serdo
responsaveis pela mediagao no AVA e nos encontros presenciais. Ambos docentes terdao suporte
suporte do NTE do campus Colatina. Serdo priorizados recursos e atividades sincronas e/ou
assincronas do AVA. Também serdo utilizados varios recursos do AVA tais como: féruns para
debate e enriquecimento de discussdes, arquivos com materiais para leitura, mensagens
individuais, chat para troca de mensagens sincronas, aulas sincronas por meio de
webconferéncia, video- aula gravada, biblioteca virtual com um compéndio de leituras didaticas
referente a tematica, questiondrios dissertativos e multipla escolha, wiki para construcao de
textos colaborativos. O atendimento ao aluno sera por meio do AVA, com prazo maximo de
resposta de 24 (vinte e quatro) horas, com excecdo dos sabados, domingos e feriados previstos
no calenddrio académico.

Avaliacao da Aprendizagem

A avaliacdo ocorrera de maneira formativa e somatdria, durante o desenvolvimento da disciplina,
respeitando-se os diferentes conteldos abordados e os desempenhos dos alunos. As avaliacbes
continuas poderdo ser escritas, orais, individuais ou coletivas nas diferentes possibilidades
apresentadas pelo/a professor/a no limiar da sala de aula. Serdo considerados aprovados em
cada componente curricular os alunos avaliados com nota final igual ou superior a 60 pontos (em
uma escala de 0 a 100 pontos). A avaliacdo das atividades para alunos com necessidades
especificas cumprird as prerrogativas de acessibilidade e adequagbes necessdarias a equiparagao
de oportunidades, ou seja, prevé-se tempo adicional para realizacdo das atividades/avaliagdo,
conforme demanda apresentada pelo aluno com deficiéncia, mediante prévia solicitacdo e
comprovacdo da necessidade, conforme Lei 13.146/2015 e Resolugdo Ifes CS N2 34 e 55/2017.
Também estd previsto a Flexibilizacdo de correcdo de provas escritas realizadas por estudantes
surdos valorizando o aspecto semantico, conforme Decreto 5626/2005, Lei 13.146/2015, Portaria
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MEC 3.284/2003 e Resolugbes Ifes CS N234 e 55/2017, assim como ha previsdo de
disponibilidade de provas em formatos acessiveis, com o apoio do Napne, para atendimento as
necessidades especificas do candidato com deficiéncia, conforme Lei N2 13.146/2015 e IN
Napne/Proen n. 01/2020.

Bibliografia Basica

BRASIL. Decreto n. 11.531, de 16 de maio de 2023. Dispde sobre contratos e convénios.
Presidéncia da Republica. Brasilia, 2023. https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-
2026/2023/decreto/d11531.htm

BRASIL. Lei n. 14.133, de 01 de abril de 2021. Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos.
Presidéncia da Republica. Brasilia, 2021. https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-
2022/2021/Lei/L14133.htm

BRASIL. Lei Complementar n. 123, de 14 de dezembro de 2006. Institui o Estatuto Nacional da
Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte. Presidéncia da Republica. Brasilia, 2006.
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/LEIS/LCP/Lcp123.htm

BRASIL. Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo. Secretaria de Gestdo. Instrugao
Normativa n. 05, de 26 de maio de 2017. Dispde sobre as regras e diretrizes do procedimento de
contratacdo de servicos sob o regime de execucdo indireta no ambito da Administracdo Publica
federal direta, autdrquica e fundacional. Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao,
2017. https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/
instrucao-normativa-no-5-de-26-de-maio-de-2017-atualizada

HACK, Erico. Licitagdes e contratos administrativos. 1. ed. S3o Paulo: Contentus, 2020. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

Bibliografia Complementar

BITTENCOURT, Sidney. Contratos da administragao publica: oriundos de licitagdes, dispensas e
inexigibilidades. 1. ed. Leme: JH Mizuno, 2018. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

BRASIL. Decreto n. 9.412, de 18 de junho de 2018. Atualiza os valores das modalidades de
licitagdo de que trata o art. 23 da Lei n. 8.666, de 21 de junho de 1993. Presidéncia da Repubilica.
Brasilia, 2018. https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ at02015-2018/2018/decreto/d9412.htm
BRASIL. Lei n. 12.462, de 04 de agosto de 2011. Institui o Regime Diferenciado de Contratacdes
Publicas - RDC. Presidéncia da Republica. Brasilia, 2011.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/|12462.htm

BRASIL. Lei n. 10.520, de 17 de julho de 2002. Lei do Pregdo. Presidéncia da Republica. Brasilia,
2002. https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/110520.htm

HIGA, Alberto Shinji et al. Comentarios a lei de licitacdes e contratos administrativos. 1. ed. Sdo
Paulo: Rideel, 2021. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

LOURENCO, Nivaldo Vieira. Administragdo publica: modelos, conceitos, reformas e avangos para
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uma nova gestao. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2016. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

OLIVEIRA, Rafael Carvalho Rezende (coord.). A nova lei de licitagdes e contratos administrativos
em debate. Rio de Janeiro, RJ: Processo, 2024. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

ROXO, Gustavo Henrique Sperandio. LicitacOes e contratos administrativos: consideracdes a luz
da lei n. 14.133/2021. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2021. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAOQ. Licitagdes e Contratos: Orientacdes e Jurisprudéncia. 52
Edicdo, 2024. Disponivel em:
https://licitacoesecontratos.tcu.gov.br/wp-content/uploads/sites/11/2024/09/Licitacoes-e-
Contratos-Orientacoes-e-Jurisprudencia-do-TCU-5a-Edicao-29-08-2024.pdf

Quadro 21: Metodologia de Pesquisa

Nome Componente ou Disciplina: Metodologia de Pesquisa

Carga Horaria: 45h | Obrigatéria
Objetivo
- Compreender o universo da pesquisa e a elaboracdo de textos académicos.

Ementa

O conhecimento cientifico. Pesquisa cientifica. Elaboracdo e apresentacdo de trabalhos
cientificos. Etica na pesquisa. Projeto de Intervencao.

Conteudo
1. O conhecimento cientifico: o Estado, a academia e as organizagdes; O ensino, a pesquisa e a
extensao; As formas principais de conhecimento; A evolucdo do pensamento cientifico; A
ciéncia moderna e o método cientifico.
2. Pesquisa cientifica: a caracterizacdo da pesquisa cientifica. Tipologias - classificacdo da
pesquisa quanto a sua natureza, fins e meios de investigacdo. Técnicas de coleta e tratamento
de dados.
3. Elaboracdo e apresentacdo de trabalhos cientificos: delimitacdo do tema de pesquisa; do
objeto de pesquisa; e, revisdo da literatura. Estratégias metodolégicas da pesquisa. O
conhecimento cientifico. Pesquisa cientifica. Elaboracdo e apresentacdo de trabalhos
cientificos.
4. Etica na pesquisa.
5. Projeto de intervengao.

Metodologia e Recursos Utilizados
A metodologia de aula serd fundamentada na interacdo e na participacdo nas atividades
propostas no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). Os principais interlocutores desse
processo formativo serdo o professor formador e os professores mediadores. Estes serdo
responsaveis pela mediacdo no AVA e nos encontros presenciais. Ambos docentes terdo
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suporte suporte do NTE do campus Colatina. Serdo priorizados recursos e atividades sincronas
e/ou assincronas do AVA. Também serdo utilizados varios recursos do AVA, tais como: féruns
para debate e enriquecimento de discussdes, arquivos com materiais para leitura, mensagens
individuais, chat para troca de mensagens sincronas, aulas sincronas por meio de
webconferéncia, videoaula gravada, questiondrios dissertativos e multipla escolha, envio de
arquivo com textos produzidos pelos alunos. O atendimento ao aluno sera por meio do AVA,
com prazo maximo de resposta de 24 (vinte e quatro) horas, com excecdo dos sdbados,
domingos e feriados previstos no calendario académico.

Avaliacao da Aprendizagem

A avaliagdo ocorrerd de maneira formativa e somatdria, durante o desenvolvimento da
disciplina, respeitando-se os diferentes contelddos abordados e os desempenhos dos alunos.
As avalia¢cbes continuas poderdo ser escritas, orais, individuais ou coletivas nas diferentes
possibilidades apresentadas pelo/a professor/a no limiar da sala de aula. Serdo considerados
aprovados em cada componente curricular os alunos avaliados com nota final igual ou
superior a 60 pontos (em uma escala de 0 a 100 pontos). A avaliacdo das atividades para
alunos com necessidades especificas cumprird as prerrogativas de acessibilidade e adequacdes
necessarias a equiparacao de oportunidades, ou seja, prevé-se tempo adicional para realizacao
das atividades/avaliacdo, conforme demanda apresentada pelo aluno com deficiéncia,
mediante prévia solicitagio e comprovacdo da necessidade, conforme Lei 13.146/2015 e
Resolugdo Ifes CS N2 34 e 55/2017. Também esta previsto a Flexibilizacdo de correcdo de
provas escritas realizadas por estudantes surdos valorizando o aspecto semantico, conforme
Decreto 5626/2005, Lei 13.146/2015, Portaria MEC 3.284/2003 e Resolugbes Ifes CS N234 e
55/2017, assim como ha previsdo de disponibilidade de provas em formatos acessiveis, com o
apoio do Napne, para atendimento as necessidades especificas do candidato com deficiéncia,
conforme Lei N2 13.146/2015 e IN Napne/Proen n? 01/2020.

Bibliografia Basica

GIL, Antonio C. Como Elaborar Projetos de Pesquisa. 7. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2022. E-
book. p.17. ISBN 9786559771653. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559771653/. Acesso em: 19 jun.
2025.

MARCONI, Marina de A.; LAKATOS, Eva M. Metodologia Cientifica. 8. ed. Rio de Janeiro: Atlas,
2022. E-book. p.Capa. ISBN 9786559770670. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559770670/. Acesso em: 19 jun.
2025.

SEVERINO, Antonio J. Metodologia do trabalho cientifico. 24. ed. S3o Paulo: Cortez Editora,
2017. E-book. p.capa. ISBN 9788524925207. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788524925207/. Acesso em: 19 jun.
2025.

Bibliografia Complementar

APPOLINARIO, Fabio. Metodologia da Ciéncia - Filosofia e pratica da pesquisa - 22 edicdo
revista e atualizada. 2. ed. Porto Alegre: +A Educacdo - Cengage Learning Brasil, 2013. E- book.
p.Capa. ISBN 9788522114719. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522114719/. Acesso em: 19 jun.
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2025.

ANDRADE, Maria Margarida de. Introdug¢ao a metodologia do trabalho cientifico: elaboracao
de trabalhos na graduacdo, 102 edicdo. Rio de Janeiro: Atlas, 2012. E-book. p.Capa. ISBN
9788522478392. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522478392/. Acesso em: 19 jun.
2025.

CUNHA, Renata Cristina Oliveira Barrichelo. Praticas de pesquisa na escola basica: discutindo
alguns encaminhamentos metodoldgicos. EDUCACAO: Teoria e Pratica, Rio Claro, SP, Brasil -
elSSN: 1981-8106 Disponivel em
<http://www.periodicos.rc.biblioteca.unesp.br/index.php/educacao/article/view/6868/623 0>
Acesso em 22 jun 2017

LAKATOS, Eva M. Fundamentos de Metodologia Cientifica. 9. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2021.
E-book. p.1. ISBN 9788597026580. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597026580/. Acesso em: 19 jun.
2025.

LAKATOS, Eva M. Metodologia do Trabalho Cientifico. 9. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2021. E-
book. p.1. ISBN 9788597026559. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597026559/. Acesso em: 19 jun.
2025.

INSTITUTO FEDERAL DO ESPIRITO SANTO. Normas para apresentagdo de trabalhos
académicos e cientificos [recurso eletrénico] : documento impresso e/ou digital. 9. ed. rev. e
ampl.— Vitdria: Ifes, 2024.
https://repositorio.ifes.edu.br/bitstream/handle/123456789/4578/Normas%20para
%20apresenta%c3%a7%c3%a30%20de%20trabalhos%20acad%c3%aamicos%20e%20cient
%c3%adficos%202024.pdf?sequence=1&isAllowed=y

INSTITUTO FEDERAL DO ESPIRITO SANTO. Normas para elaboragido de referéncias — NBR
6023: documento impresso e/ou digital. — 3. ed. — Vitéria : Ifes, 2019.
https://repositorio.ifes.edu.br/bitstream/handle/123456789/4578/Normas_para_elaboracao_
de_referencias_3_edicao_versao_2019.pdf?sequence=5&isAllowed=y

INSTITUTO FEDERAL DO ESPIRITO SANTO. Tutorial para submissdes no repositério
institucional do Instituto Federal do Espirito Santo / Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-
graduacdo. — Vitdria : Ifes, 2019.
https://repositorio.ifes.edu.br/static/documentos/Tutorial_Submissao_Repositorio_Institucion
al_Ifes.pdf

GIL, Antonio C. Como Fazer Pesquisa Qualitativa. Rio de Janeiro: Atlas, 2021. E-book. p.Capa.
ISBN 9786559770496. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559770496/. Acesso em: 19 jun.
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http://www.periodicos.rc.biblioteca.unesp.br/index.php/educacao/article/view/6868/623

2025.

GIL, Antonio C. Métodos e Técnicas de Pesquisa Social, 72 edicdo. Rio de Janeiro: Atlas, 2019.
E-book. p.i. ISBN 9788597020991. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597020991/. Acesso em: 19 jun.
2025.

MARTINS, Heloisa Helena T. de Souza. Metodologia qualitativa de pesquisa. Educ. Pesqui.
[online]. 2004, vol.30, n.2, pp.289-300. ISSN 1517-9702. Disponivel
em:http://dx.doi.org/10.1590/51517-97022004000200007 Acesso em 22 jun 2017.

Quadro 22: Trabalho Final de Curso (TFC)

Nome Componente ou Disciplina: Trabalho Final de Curso (TFC)

Carga Horaria: 30h Obrigatoria

Objetivos

Aplicar os conhecimentos obtidos ao longo do curso de pds-graduacdo em Gestdo Publica na
elaboracdo do Trabalho de Conclusao Final do Curso (TFC).

Ementa

Desenvolvimento orientado de um trabalho de intervencao. Elabora¢ao do TFC.

Conteudo

Definicdo do problema ao qual sera realizada a intervencdo. Desenvolvimento da proposta de
intervencdo. Escrita do TFC.

Metodologia e Recursos Utilizados

A metodologia de aula serd fundamentada na interacdo e na participacdo nas atividades
propostas no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). O principal interlocutor desse processo
formativo serd o professor orientador de TFC responsavel pela disciplina, tendo suporte do NTE
do campus Colatina. Serdo priorizados recursos e atividades sincronas ou assincronas do AVA.
Também serdo utilizados varios recursos do AVA, tais como: féruns para debate e
enriguecimento de discussdes, arquivos com materiais para leitura, mensagens individuais, chat
para troca de mensagens sincronas, aulas sincronas por meio de webconferéncia, videoaula
gravada, questionarios dissertativos e multipla escolha. O atendimento ao aluno sera por meio
do AVA, com prazo maximo de resposta de 24 (vinte e quatro) horas, com excec¢do dos sabados,
domingos e feriados previstos no calenddrio académico.

Avaliagao da Aprendizagem

A avaliacdo da disciplina se dard por meio de uma banca avaliadora formada conforme
estabelecido no Regulamento do Curso. Serdo considerados aprovados os alunos avaliados
com nota final igual ou superior a 60 pontos (em uma escala de 0 a 100 pontos).

Bibliografia Basica

De acordo com a tematica do trabalho a ser desenvolvido serdo selecionadas as referéncias
bibliograficas.

Bibliografia Complementar

De acordo com a tematica do trabalho a ser desenvolvido serdo selecionadas as referéncias
bibliograficas.

61



http://dx.doi.org/10.1590/S1517-97022004000200007

5. ESTAGIO SUPERVISIONADO

Conforme determina o0 ROD dos Cursos de Pés-Graduacdo de Formacdo Continuada e
Programas Stricto Sensu do Ifes, em sua Secdo IV, esta prevista a possibilidade de realizagao
de estagio supervisionado, seja obrigatorio ou ndao obrigatorio, atendendo a Lei Federal n.
11.788/2008 (Lei de Estagio) e a Resolucdo do Conselho Superior n.58/2018, de 17 de
dezembro de 2018 e suas atualizacdes, que regulamenta o estdgio dos alunos do Ifes. No curso
de Pés-Graduacao Especializacdo em Gestdo Publica nao havera estagio obrigatorio.

6. AVALIACAO DO CURSO

A avaliacdo do curso sera realizada de forma sistematica e continua, como parte essencial do
processo de acompanhamento e melhoria da qualidade da formacdo oferecida. Essa avalia-
cdo ocorrera por meio de diferentes instrumentos e instancias institucionais, envolvendo tanto
a Comissao Prépria de Avaliacao (CPA) do Ifes quanto acGes promovidas diretamente pela
Coordenacao do Curso.

A CPA, conforme previsto em sua regulamentacdo interna, aplicara instrumentos avaliativos
que englobam aspectos institucionais, pedagbgicos, estruturais e administrativos, com foco na
percepcao dos discentes e demais membros da comunidade académica sobre o funciona-
mento geral da instituicao e de seus cursos. Essas avaliagdes ocorrem regularmente e forne-
cem dados relevantes para o planejamento estratégico do Ifes como um todo, influenciando
também os rumos e as decisoes especificas sobre o curso em questdo.

Paralelamente as acoes da CPA, a Coordenacdo do Curso desenvolvera mecanismos préprios
de avaliacdo interna, com o objetivo de obter diagnosticos mais pontuais e diretamente rela-
cionados a conducdo pedagégica e didatica do curso. Essa tarefa sera de responsabilidade do
Coordenador Adjunto do Curso, que organizara a aplicacdo de questionarios especificos aos
discentes ao final de cada componente curricular. Esses instrumentos buscardo captar as im-
pressoes dos alunos sobre diversos aspectos, como a clareza do contetido, a metodologia
utilizada, a interacdo com o professor, os recursos didaticos empregados e a adequacdo da
carga horaria.

Os dados coletados por meio desses questionarios serdo sistematizados e posteriormente
disponibilizados aos professores formadores responsaveis por cada componente curricular.
Essa devolutiva tem como principal objetivo promover a reflexdo critica e a revisao continua
das praticas pedagogicas adotadas, permitindo que os professores possam ajustar suas
estratégias de ensino e, se necessario, propor reformulacdes na estrutura e no conteido das
disciplinas para futuras ofertas. Com isso, busca-se garantir ndo apenas a qualidade do ensino,
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mas também a coeréncia entre o projeto pedagégico do curso, as expectativas dos estudantes e
os resultados efetivamente alcancados.

Essa abordagem integradora e participativa da avaliacdo contribui diretamente para o apri-
moramento constante do curso, fortalecendo o compromisso institucional com a exceléncia
académica, a inovacdo pedagogica e a formacdo qualificada dos estudantes.
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